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ZVEI-Pr•sident Friedhelm Loh: ¹Das E-Auto muss gelingen. Wir haben keine Zeit zu verlieren."
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Starker Schub
¹Von der deutschen Elektroindustrie kann noch viel erwartet werden.ª ZVEI-Pr!sident Friedhelm Loh hat bei der diesj!hrigen
Mitgliederversammlung in der K"lnmesse am 23. Juni allen Grund zum Optimismus. Ein Meisterst#ck der Elektroindustrie soll
die Elektromobilit!t werden. Die Branche will hier gemeinsam mit der Autoindustrie Deutschland zum Leitanbieter und zum
Leitmarkt machen. Starken Schub erh!lt das Projekt durch die endlich wieder auch weltweit guten Zahlen f#r die Elektroindu-
strie nach der tiefen Krise 2009.

¹Der langfristige Wachstumstrend ist
intakt. S!mtliche Groûtrends ± etwa die
gestiegenen Anforderungen an den Klima-
schutz sowie an Energie- und Ressourcen -
effizienz, eine effizientere Organisation des
Gesundheitswesens, der weltweit nach wie
vor hohe Bedarf an Infrastrukturausr"stun-
gen oder die Elektromobilit!t ± brauchen
das Know-how unserer Brancheª, sagte
Friedhelm Loh. Der Markt f"r elektrotechni-
sche und elektronische Erzeugnisse sei der
gr#ûte Produktmarkt weltweit. In den ver-
gangenen Jahren vor der Krise sei er durch-
schnittlich um sieben Prozent pro Jahr
gewachsen. F"r das laufende Jahr erwarte er
eine Erholung in H#he von sechs Prozent.
¹Auch das macht Mut$ª, sagte Loh. Er wies
Einzelinteressen bei der Elektromobilit!t
zur"ck. ¹Daf"r ist kein Platz mehrª, n#tig sei
eine Vernetzung der Akteure, auch der Ver-
b!nde. ¹Das E-Auto muss gelingen. Wir
haben keine Zeit zu verlieren.ª 

Auch Dr. Klaus Mittelbach sieht den Ver-
band und die Branche unter Dampf. Der
Vorsitzende der Gesch!ftsf"hrung des ZVEI

betonte, sowohl in der Politik als auch in der
Wirtschaft habe sich das Tempo in den
zur"ckliegenden zw#lf Monaten nochmals

beschleunigt und das werde auch in den
n!chsten zw#lf Monaten so bleiben. Der
ZVEI habe dieses Tempo aufgenommen und
sich daf"r auf allen Ebenen gest!rkt ± mit
den Kompetenzzentren, mit einem st!rkeren
Auftritt in der %ffentlichkeit. ¹Dieses An-
sehen gilt es zu st!rken.ª Dem diene auch
der Ausbau der Hauptstadtrepr!sentanz in
Berlin auf jetzt 18 Arbeitspl!tze im neuen
Domizil in der Charlottenstraûe.

Gastredner Reinhard Clemens, Vorstand
Deutsche Telekom, unterstrich, dass intelli-
gente Netze den Weg in die Zukunft weisen.
Es sei "beraus bedauerlich, dass hierbei
Deutschland in Europa auf einem der hinte-
ren Pl!tze rangiere, andere seien viel weiter.
Die Telekom besitze hohe Kompetenz bei
den Datennetzen, die Elektroindustrie bei
Stromnetzen. Beide Kompetenzen zu ver-
kn"pfen biete einen groûen gemeinsamen
Nutzen. So sei eine aktive Stromsteuerung
dringend n#tig. Auch wenn Asien insbeson-
dere bei der Batterieforschung sehr viel wei-
ter sei, d"rfe es keinen Subventionswettlauf
geben. Denn L!nder wie Frankreich, in

Dr. Klaus Mittelbach: Branche und Verband 
stehen unter Dampf.

Telekom-Vorstand Reinhard Clemens: 
Intelligente Netze weisen den Weg in die Zukunft.Q
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denen die Industrie stark subventioniert
werde, b"ûten mit einem R"ckstand bei der
Wettbewerbsf!higkeit. ¹Wir m"ssen aber
Grabenk!mpfe bei uns "berwinden und
zusammenr"cken. Keiner kann es alleinª,
warb Clemens wie schon zuvor Loh f"r eine
gemeinsame Anstrengung der deutschen
Wirtschaft bei der E-Mobilit!t.

Zentraler Bestandteil der Mitgliederver-
sammlung war danach eine auûerordentlich
kundig besetzte Runde zur Elektromobilit!t.
Unter der Moderation von Dr. Martin Stark

(Freudenberg & Co.KG) diskutierten Peter
Bauer, Vorstandssprecher Infineon AG, Dr.
Monika Engel-Bader, Mitglied Gesch!ftsf"h-
rung Chemetall GmbH, Uwe Fritz, Leiter
 Produktinnovation EnBW, Dr. Rudolf Krebs,
Leiter Gesch!ftsfeld Motor VW AG, Werner
Ressing, Ministerialdirektor BMWi, und
Wolf-Henning Scheider, designiertes Mit-
glied Gesch!ftsf"hrung Robert Bosch GmbH. 

Krebs (VW) wies auf einen der zentralen
Punkte hin, die neben der Technik f"r den
Erfolg der Elektromobilit!t entscheidend
sein werden: ¹Der Kunde muss das Produkt
haben wollen.ª Scheider (Bosch) warb daf"r,
¹mit Augenmaû zu f#rdern, sonst ist das
Geld verschossen, bevor der Markt da istª.
Man stehe eben erst ganz am Anfang der
Elektromobilit!t. Bauer (Infineon) versicher-
te, vieles, wie die in Elektro-Autos verwende-
te Leistungselektronik sei nichts Neues,
schlieûlich bew!ltigten diese schon heute
die Steuerung von Motoren mit 10.000 PS ±
bei E-Loks. Aber sie m"sse billiger und
 kleiner werden: ¹Es #ffnen sich Innovations-
felderª, freute er sich "ber die Herausforde-
rung. Das bedeute nat"rlich zugleich einen
h#heren Forschungsaufwand. Und da sei
man in einem rasanten Wettlauf ± mit
China, mit den USA.

Dr. Engel (Chemetall) besch!ftigte sich
mit dem heiklen Punkt der noch unzu-
reichenden Batterie-Kapazit!t und den

begrenzten Mengen an Lithium wie auch an
Seltenen Erden. Sie appellierte an die Poli-
tik, klare Vorgaben zu machen und Ziele zu
definieren, damit die Unternehmen investie-
ren k#nnten. Fritz (EnBW) versicherte, f"r ihn
als Energieversorger sei die Elektromobili t!t
¹so wichtig wie erneuerbare Energienª. Er
w"nsche sich E-Mobilit!t als Speicher f"r das
Netz und Spender von Strom. 

Ressing (BMWi) betonte noch einmal,
dass die Nationale Plattform E-Mobilit!t
eine einzigartige Anstrengung der Politik

Krebs (VW): ¹Der Kunde muss das Produkt 
haben wollen."

Wolf-Henning Scheider (Bosch): Staatliches Geld
nicht vor Marktetablierung verschieûen.

Dr. Monika Engel-Bader (Chemetall): 
Politik soll klare Vorgaben machen.

Peter Bauer (Infineon): Vorhandene Technik 
an E-Mobil anpassen.

Werner Ressing (BMWi): Bei E-Mobilit•t 
ist die Industrie am Zug.
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gemeinsam mit der Wirtschaft sei. Die sie-
ben Arbeitsgruppen seien jetzt der
Ansprechpartner f"r die Industrie. Die Ver-
antwortung f"r den Fortschritt bei der E-
Mobilit!t liege also bei den beteiligten
Unternehmen. Gleichwohl sehe die Bundes-
regierung Bedarf f"r die Unterst"tzung der
Unternehmen bei F&E. Ob die Politik aber
auch Anreize f"r den Kauf eines E-Mobils
gibt, sei abzuwarten. Das werde fr"hestens
bei der Serieneinf"hrung entschieden.

Zum Abschluss der Mitgliederversamm-
lung referierte Professor Dr. Michael H"ther,
Direktor des IW, "ber die Zukunft des Euro.
Die #ffentlichen Haushalte m"ssten jetzt
konsolidiert werden und dies sei auch mach-

bar. Er empfahl eine Indexierung der Ein-
kommensteuer, damit der Staat von einer
Inflation gar nicht erst profitiert. Schlieûlich,
so erinnerte H"ther an das eigentlich "b-
liche Verfahren bei einer 'berschuldung,
seien Konzepte zu entwickeln, wie die Gl!u-
biger k"nftig an der Neuordnung von
Staatsfinanzen beteiligt werden k#nnen.
Was ZVEI-Pr!sident Friedhelm Loh f"r die
Elektromobilit!t formulierte ± ¹wir brauchen
mehr Powerª ± darf also durchaus auch f"r
die Politik gelten. 

Kontakt:
ZVEI-Hauptstadtrepr!sentanz
Andreas Abs
Fon: 030 306960-15  ´  Mail: abs@zvei.org

Professor Dr. Michael H!ther (IW): 
Staatshaushalte jetzt sanieren.

%berlegene Technik f#r die Erfordernisse dieser Zeit
Passend zur diesj!hrigen Mitgliederversammlung des ZVEI in der Koelnmesse am 23. Juni hat die Frankfurter Allgemeine 
Zeitung eine redaktionelle Beilage gestaltet, die sich mit der Elektroindustrie besch!ftigt. Auf sechs Seiten wird die #ber-
ragende Innovationskraft dieser Branche dargestellt, die so zukunftstr!chtige Felder abdeckt wie die Elektromobilit!t 
¹Strom und Daten frisch gezapft©ª oder ¹Energieeffizienz ± die doppelte Dividende des Wachstumsª, ¹Haushalt steht f#r 
Haushaltenª, ¹F#r ein eigenst!ndiges Lebenª und ¹Hightech im Verborgenenª. Weitere Artikel besch!ftigten sich mit 
Energieproduktivit!t, Stromnetz, der Wirkung von modernem Lichtdesign und dem ¹TV-Aufbruch in eine dritte Dimensionª. 
Abgerundet wird die Beilage durch einen Namensbeitrag des Vorsitzenden der ZVEI-Gesch!ftsf#hrung, Dr. Klaus Mittelbach, 
in dem Aufgabe und Chancen der Elektroindustrie als Herz der Wirtschaft beschrieben werden. Auf der Seite eins schlieûlich
findet sich ein Interview der FAZ mit dem ZVEI-Pr!sidenten Friedhelm Loh unter dem Titel: ¹%berlegene Technik f#r die 
Erfordernisse der Zeitª, das nachstehend im Wortlaut abgedruckt ist.

Der Unternehmer Friedhelm Loh ist seit
2006 Pr!sident des ZVEI ± Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie. Ein
Gespr!ch "ber die aktuellen Entwicklungen
und die Zukunftsperspektiven dieser Bran-
che.

Herr Loh, nachdem die Verbraucher den
staatlich verordneten Abschied von der
guten alten Gl!hlampe geschluckt haben,
stehen wir mit der Elektromobilit•t nun vor
einer Revolution im Automobilsektor. Dik-
tiert uns der Klimawandel, welche Techniken
wir k!nftig nutzen d!rfen und welche nicht?

Eindeutig ja. Die Industrie reagiert auf
den Klimawandel mit technologischen Inno-
vationen, die Einfluss auf unser Leben neh-
men. Die Gl"hbirne, die 130 Jahre lang
unsere Wohnzimmer erleuchtete, wird zur-
zeit von Energiesparlampen abgel#st. Und
die n!chste, noch gr#ûere Umw!lzung deu-
tet sich bereits an: Die LED ± die Licht emit-
tierende Diode ± steht vor ihrem Durchbruch

in der Beleuchtungstechnik. *hnlich wird die
Entwicklung beim Thema Elektromobilit!t
sein. Mobilit!t ohne Abgase, kaum Motor-
l!rm, geringere Energiekosten ± das sind
starke Argumente f"r den elektrischen
Antrieb. Die "berlegene Technik, die den
Erfordernissen der Zeit am meisten ent-
spricht, wird sich letztlich durchsetzen und
uns in vielen F!llen attraktivere L#sungen
bieten.

Welchen Beitrag leistet die Elektroindu-
strie konkret, damit es bei der Elektromobi-
lit•t vorangeht?

Die Elektroindustrie unterst"tzt das Ziel
der Bundesregierung, wonach in zehn Jah-
ren mindestens eine Million Elektrofahrzeu-
ge auf Deutschlands Straûen unterwegs sein
sollen. Schon heute stellt die Elektroindu-
strie einen groûen Teil der erforderlichen
Komponenten und Systeme bereit und
forscht intensiv an weiteren Verbesserungen.
Sie engagiert sich dar"ber hinaus aktiv in

der Nationalen Plattform Elektromobilit!t,
die von der Bundesregierung im Mai eta-
bliert wurde.

Elektromobilit!t muss zu einem Leitmarkt
f"r Deutschland werden. Dazu ist wichtig,
dass diese energieeffiziente Zukunftstechno-
logie nicht aufs Elektroauto reduziert bleibt,
sondern mit einem grundlegenden Wandel
unseres Energiesystems eng verbunden
wird. Die Bedeutung von fossilen Energietr!-
gern wird ab-, die von elektrischer Energie
zunehmen.

Vom Smart Grid ist immer h!ufiger die
Rede ± also von der ¹intelligenten Vernet-
zung und Steuerung von Stromerzeugernª?
K#nnen wir damit in Zukunft denn wirklich
viel Strom sparen? Das intelligente Strom-
netz ist eine groûe Chance, den ehrgeizigen
Klimaschutzzielen n!her zu kommen. Der
immer h#here Anteil von erneuerbaren
Energien stellt groûe Herausforderungen an
die Netze. Es reicht nicht mehr aus, Strom
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Friedhelm Loh, ZVEI-Pr•sident.

per Einbahnstraûe vom Erzeuger zum End-
kunden zu transportieren. Groûe Solaranla-
gen- und Windparks sowie immer mehr klei-
ne, dezentral aufgestellte Energie produzie-
rende Einheiten verlangen von den Netzen
zus!tzliche Leistungen. Erfassung, Analyse,
Steuerung, Speicherung der Energie k#nnen
nur Netze sicherstellen, in denen die ent-
sprechende Informations- und Kommunika-
tionstechnik integriert ist. Erste Schritte in
diese Richtung sind bereits eingeleitet wor-
den: Der Einbau von intelligenten, digitalen
Stromz!hlern bei Neubauten ist seit Jahres-
beginn gesetzlich vorgeschrieben. Sie geben
den momentanen Stromverbrauch an und
er#ffnen so Chancen f"r unterschiedliche
Tarife und eine gezieltere Verbrauchssteue-
rung.

Klimawandel und Energieeffizienz treiben
die technologische Entwicklung. Was kommt
noch?

Der technologische Fortschritt hat dem
Leben immer wieder eine neue Wendung
gegeben. Das wird auch zuk"nftig so sein.
Groûe Ver!nderungen erleben wir beispiels-
weise im eigenen Haus: Denn Wohnen wird
intelligent. Ob Haustechnik, Elektroger!te
oder Multimedia ± alles ist im ¹Smart
Homeª miteinander vernetzt. Licht, Heizung
oder die Sauna lassen sich "ber ein Steu-
erelement ± das kann ein Touchscreen-
Monitor sein ± regeln. Nat"rlich ist die ver-
netzte Haustechnik auch von auûerhalb
erreichbar. Das Handy steuert den Herd ±
das Abendessen l!sst sich so, gleich wenn
Sie nach Hause kommen, ohne Zeitverlust
vorbereiten. Intelligentes Wohnen sorgt
jedoch nicht nur f"r mehr Komfort, sondern
auch f"r mehr Wirtschaftlichkeit, Energieef-
fizienz und Sicherheit. Die Nutzer steuern
und regeln ihren Energieverbrauch kosten -
effizient gem!û den eigenen Lebens ge-
wohnheiten.

Wer wird Ihrer Einsch•tzung nach der Trei-
ber eines am Ende hoffentlich wirkungsvol-
leren Klimaschutzes sein: die Politik oder die
Wirtschaft? 

Wir sind alle gefordert: die internationale
Staatengemeinschaft, die Politik, Forschung
und Wissenschaft, nat"rlich die Verbraucher
und die Industrie. Dabei beobachte ich, dass
insbesondere von der Industrie und ihren
technologischen Innovationen die st!rksten
Impulse ausgehen. Schon heute lassen sich

durch den Einsatz von energieeffizienten
Technologien der Elektroindustrie riesige
Erfolge erzielen. 100 Milliarden Kilowatt-
stunden k#nnten in Deutschland pro Jahr
eingespart werden ± 70 Milliarden allein
durch energieeffiziente Produkte bei Antrie-
ben, Beleuchtung sowie K"hl- und Gefrier-
ger!ten. Das entspricht knapp der H!lfte des
Stromverbrauchs aller privaten Haushalte in
unserem Land. Die Elektroindustrie liefert
Antworten auf diese gesellschaftlich dr!n-
genden Fragen von heute. Die Politik ist am
Zug, um diesen Technologien zu schnellem
Erfolg zu verhelfen.

Was tut Ihr Verband, um die internationa-
le Wettbewerbsf•higkeit der Branche zu f#r-
dern?

Der ZVEI b"ndelt das Wissen der Branche
in seinen Kompetenzzentren und Fachver-
b!nden. Das Kompetenzzentrum Elektromo-
bilit!t beispielsweise treibt die technischen
und industriepolitischen Aspekte dieser
Technologie voran und veranstaltet eine
eigene Konferenzreihe. Weitere Kompetenz-
zentren befassen sich mit Smart Building,
Smart Grid, Gesundheitswirtschaft, Sicher-
heit und Embedded Software & Systems.

Reichen die derzeitigen Kenntnisse der
Branche und die aktuellen Ausbildungspl•ne
aus, um im globalen Wettbewerb zu beste-
hen?

Das Innovationstempo der deutschen
Elektroindustrie ist hoch ± jede dritte Neue-
rung in der Industrie erh!lt ihren origin!ren
Anstoû aus der Elektrobranche. Insofern ver-
f"gen wir "ber zahlreiche K#pfe, die sehr
qualifiziert sind und eine hohe Flexibilit!t
f"r neue Einsatzfelder mitbringen. Richtig
ist aber auch, dass die Ausbildung in den
Metall- und Elektroberufen immer wieder
auch auf neue Einsatzfelder erweitert wer-
den muss. Neben Spitzenforschern brauchen
wir in Deutschland deutlich mehr naturwis-
senschaftlich-technisch ausgebildete Absol-
venten. Die neuen Bachelor- und Master-
Abschl"sse sind daf"r der richtige Weg.
W!hrend der Krise blieben Zehntausende
Ingenieurstellen unbesetzt.

Sie selbst haben einst eine Lehre als Stark-
stromelektriker absolviert. Wann war das,
und wie sah man damals die Entwicklung
der Branche? Was waren die Trends?

Meine Ausbildung startete ich in den
Sechzigern. Der Beruf Starkstromelektriker
lag damals voll im Trend. Man hatte erkannt,
dass die Mechanik wichtig ist, aber der "ber-
wiegende Teil der Intelligenz in der Elektro-
technik und Elektronik liegt. Mein Vater
hatte die Weitsicht, mir diesen Beruf zu
empfehlen, und meine Ausbildungsfirma
testete unter Mitwirkung der Auszubilden-
den die elektronische Steuerung f"r Wasch-
maschinen. Auch damals spielte Energiever-
brauch schon eine groûe Rolle ± das Pro-
blem war aber der allgemeine Stand der
Elektrotechnik. Ich kann mich auch erin-
nern, dass es die Zeit war, als Gl"hbirnen
durch Neonr#hren ersetzt wurden. Die
Elektroberufe waren in dieser Zeit im Ver-
gleich zu anderen Berufen das, was sp!ter
die ¹IT-Leuteª waren. Ebenfalls eine Technik,
die nur durch die Elektrotechnik und den
Einsatz der Elektronik m#glich war.

Das Gespr!ch f"hrte Jenni Glaser.

+ Alle Rechte vorbehalten. Frankfurter
Allgemeine Zeitung GmbH, Frankfurt. Zur
Verf"gung gestellt vom Frankfurter Allge-
meine Archiv.

Kontakt:
ZVEI-Hauptstadtrepr!sentanz
Andreas Abs
Fon: 030 306960-15  ´  Mail: abs@zvei.org
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