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, Wir losen eine neue
Welle der Elektri-
fizierung aus und
konnen die Klima-
ziele einhalten.”

Liebe Leserin, lieber Leser,

in den 1920er-Jahren erlebte das elektrische Licht
in den Gebduden der stark wachsenden Metropolen
wie Berlin, Paris oder New York einen Siegeszug.
Zwar gab es anfanglich Vorbehalte in Teilen der Be-
volkerung, doch letztlich tiberzeugte Elektrizitit als
Energiequelle - auch weil durch sie Licht erstmals
ruf3- und lokal emissionsfrei wurde (wobei letzteres
damals noch nicht von Gewicht war). Einhundert
Jahre spiter ist Strom in vielen Bereichen selbst-
verstindlich. Nicht umsonst sprechen wir davon,
dass die Welt immer elektrischer wird. Erzeugen wir
Strom zudem konsequent auf Basis erneuerbarer
Energien, haben wir einen wirksamen Stellhebel im
Kampf gegen den Klimawandel.

Dafir ist noch viel zu tun. Weiterhin sind vor allem
die Sektoren Mobilitit und Wirmeerzeugung in
Gebduden sowie Industrie noch stark von fossilen
Energietragern abhdngig. Im Jahr 2020 hat es zwar
einen Boom von Elektroautos und Warmepumpen
gegeben, doch fiir einen nachhaltigen Wandel reicht
der Erfolg einzelner Produktgruppen nicht aus.
Wir miissen in allen Sektoren die Energieketten
konsequent vom Strom her denken. Dazu zdhlen alle
Speicherungsformen des Stroms, also auch Wasser-
stoff und synthetische Brennstoffe. So 16sen wir eine
neue Welle der Elektrifizierung aus, mit der wir die
Ziele des Pariser Klimaschutzabkommens einhalten
und gleichzeitig Wohlstand fiir immer mehr Men-
schen auf dieser Welt schaffen konnen.

Falls Thnen die vorliegende Ausgabe von ampere
irgendwie ,anders“ vorkommt, liegen Sie iibrigens
richtig: Acht Jahre nach dem Start unseres Magazins
haben wir modernisiert. Uber Lob oder Kritik dazu
freuen wir uns gleichermaflen.

Ihr

WOLFGANG WEBER
VORSITZENDER DER ZVEI-GESCHAFTSFUHRUNG
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Anteil hatten die erneuerbaren Energien an
der Nettostromerzeugung in Deutschland
im Jahr 2020. Jede fiinfte Kilowattstunde
Grinstrom stammte dabei aus Solarenergie.

LINSTOW

(LANDKREIS ROSTOCK)

So grof wie 123 Fuflballfelder ist die
Freiflichen-Solaranlage, die der Pro-
jektentwickler Goldbeck Solar und
der Energieversorger Wemag auf dem
Gelande einer ehemaligen Kiesgrube
errichten. Die Partner erhoffen sich
einen jihrlichen Stromertrag von
70 Gigawattstunden. Brachen wie sol-
che Kiesgruben bieten ein enormes
Potenzial fiir die Energiewende, meint
Christian Pegel, Minister fiir Energie,
Infrastruktur und Digitalisierung in
Mecklenburg-Vorpommern. Das ge-
samte Potenzial fiir Deutschland l4sst
sich schwer ermitteln. Sicher ist nur,
dass durch den Tagebau aller Rohstoffe
in Deutschland pro Tag laut Umwelt-
bundesamt etwas mehr als sieben Hek-
tar Fliche unter den Bagger kommen.
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Expertenwissen

E-AUTO

Immer mehr Elektroautos fahren auf der StralRe. Doch
wie umweltfreundlich ist der Umstieg wirklich? Eine
differenzierte Antwort gibt Dr. Stefan Gutschling,
Geschaftsfihrer des ZVEI-Fachverbands Automotive.

,Wer herausfinden mochte, ob Elek-
troautos umweltfreundlicher als ihre
Verbrenner-Kollegen sind, muss den
gesamten Lebenszyklus eines Fahr-
zeugs anschauen, von der Rohstoff-
gewinnung iiber die Produktion und
den Betrieb bis zur Entsorgung. Und
das ist nicht trivial, weil es so viele
Einflussfaktoren gibt. Die Grofie und
das Gewicht der Fahrzeuge oder auch
die Auslegung der Reichweite bringen
zum Beispiel eine enorme Varianz - je
grofler eine Batterie ist, umso mehr
CO,-Emissionen werden in der Produk-
tion ausgestoflen. Die Weiterverwen-
dung des Akkus (,Second Life) oder

ein Recycling mit einer hohen Quote
fir die Rohstoffriickgewinnung beein-
flussen die Bilanz mafigeblich. Eben-
so wichtig ist der Betrieb des Autos.
Wie lange und auf welche Weise wird
es genutzt, wie viele Kilometer legt es
zurlick — und welcher Strom wird ver-
braucht? Setzt man mehr erneuerbare
Energien ein, sinken auch die Treib-
hausgasemissionen. Legt man den ak-
tuellen Strommix in Deutschland und
den geplanten Ausbau zugrunde, las-
sen sich jedenfalls bei einer Nutzungs-
dauer von 13 Jahren laut einer Studie
von Fraunhofer ISI in der Oberklasse
im Vergleich zu einem Diesel 28 Pro-

Meilenstein

1996

Vor 25 Jahren prasentierte
Siemens einen 256-Mbit-
Speicherchip, der als
europaisches Gemein-
schaftsprojekt entwickelt
wurde.

ampere 1 & 2.2021

des  256-Mbit-

Vorstellung
Speicherchips warb die noch nicht
ausgegliederte Halbleitersparte des

Zur

Miunchner Elektrokonzerns damit,
dass sich samtliche Texte von Shake-
speare und Goethe sowie alle Werke
der japanischen Hochliteratur unter-

ZUKUNFT JETZT

zent Treibhausgase einsparen, bei ei-
nem Kleinwagen im Vergleich zu einem
Benziner 42 Prozent. Und wenn sich
die Technologien weiterentwickeln wie
bisher, sind Emissionen von weniger
als 25 g CO,-Aquivalent pro Kilometer
moglich.” msa

bringen lieRen. Seine Entwicklungs-
geschichte reicht in die 1980er-Jahre
zuriick, als Europa bereits deutlich
hinter den japanischen und ameri-
kanischen Konkurrenten zuriicklag.
Das sogenannte MEGA-Projekt soll-
te das dndern: Siemens und Philips
wollten gemeinsam und mit Unter-
stiitzung der deutschen und nieder-
lindischen Regierung zur Weltspitze
aufschlieen. Bis 1987 entwickelten
die Partner einen 1-Mbit-Chip, ein
Jahr spdter einen 4-Mbit-Chip. Der
Riickstand verringerte sich. Mit dem
256-Mbit-Speicherchip, den Siemens
dann alleine auf den Markt brachte,
stand Deutschland zum ersten Mal
ganz oben. Wie rasant die Entwick-
lung seitdem war, zeigt ein kleiner
Vergleich: Heute benoétigen Gamer
fir ihre Computerspiele bis zu 32 GB
Arbeitsspeicher - also die 125-fache
GrofBe des Chips, der 1996 den Welt-
markt anfihrte. msa

Fotos ZVEI, Siemens AG, Miinchen/Berlin/Siemens Historical Institute, SCHORISCH Gruppe
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Mein
Gadget

SMARTPHONE

Schaltzeichen

LEUCHTDIODE

Die Leuchtdiode hat die Lichttechnik revolutioniert.
Doch in so manchem Homeoffice ist die Beleuchtung

noch verbesserungswurdig.

Eine im September 2020 durchge-
fihrte Umfrage des aus Osram her-
vorgegangenen  Leuchtenherstellers
Ledvance zeigt: Wahrend die Mehr-
zahl der infolge der Corona-Pande-
mie Zuhause-Arbeitenden mit ihrer
personlichen IT-Ausstattung und der
WLAN-Anbindung zufrieden ist, ldsst
die Beleuchtung am Arbeitsplatz im
Schnitt noch zu wiinschen iibrig. Da
80 Prozent aller Befragten auch kiinftig
regelmaflig von zu Hause aus arbeiten
wollen, entsteht hier ein neuer Markt
fur anspruchsvolle Beleuchtungs-
technik. Wiahrend die Ausleuchtung
klassischer Biiro- oder Tele-Arbeits-
platze durch die DIN 12464-1 (,Arbeits-

statten in Innenrdumen®) und weitere
Vorschriften detailliert geregelt ist,
fehlen fiir mobiles Arbeiten verbind-
liche Vorgaben. Zumindest an einer
Empfehlung arbeitet eine Arbeits-
gruppe des ZVEI-Fachverbands Licht
derzeit. ,Das richtige Licht kann die
Produktivitiat am Arbeitsplatz deutlich
erhohen”, sagt auch Geschiftsfithrer
Dr. Jirgen Waldorf. ,Dabei sollte man
nicht nur auf die Beleuchtungsstiarke
abheben, sondern auch auf steuer-
bare Lichtqualitat, die den natiirlichen
Biorhythmus unterstiitzt.“ Bereits heu-
te konnen sich Arbeitgeber wie Arbeit-
nehmer uber die Plattform licht.de
informieren. win

Kaum ein Elektrogerat hat das Leben so vieler
Menschen verandert wie das Smartphone.

Eine von 3,5 Milliarden ist Kirsten Schénharting,
als Vorstandsmitglied der Schorisch AG fur die
Elektronik und die Stahlbausparte verantwortlich.

Mein Wecker, meine Kamera, mein
Gesundheitscoach, mein Navi, mein
Einkaufszettel, mein Kochbuch, meine
Bank und mein Kommunikationsmit-
tel Nummer Eins. Kirsten Schonhart-
ing zdhlt gerne auf, was sie an ihrem
Smartphone begeistert. Dabei besitzt
die Aachenerin gar nicht das allerneu-
este Modell. Drei Jahre ist es bereits
alt, und auch beim Kauf war es be-
reits einige Zeit auf dem Markt. Dass
Schonharting eher durch solide
Technik als durch Schnickschnack
zu begeistern ist, mag daran liegen,
dass sie den Weg in den Vorstand
der mittelstindischen Schorisch AG
ganz bodenstindig begonnen hat — mit

einer Ausbildung im Schneiderhand-
werk. Nur faunf Jahre nach ihrer Gesel-
lenpriufung war sie bereits diplomierte
Ingenieurin, wiederum ein Jahr spater
tbernahm die damals 28-Jihrige be-
reits Geschaftsverantwortung. Schnell
viel zu erreichen, dabei hilft ihr heute
das Smartphone, das sie nach eigener
Aussage ,nahezu in jeder Minute”
nutzt. Trotzdem fallen Schonharting
sofort auch Dinge ein, die ihr Ge-
rat noch besser machen wiirden: Ein
Deckglas etwa, das nicht kaputtgeht,
wenn das Smartphone zu Boden fillt.
Oder dass sie es schlicht rufen kann,
wenn sie es nicht sofort findet und wie-
der einmal auf dem Sprung ist. win

ampere 1 & 2.2021
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Aufttakt

VORFAHRT
FUR STROM

Energiewende und Elektri-
fizierung sind nicht vonein-
ander zu trennen. Doch in
vielen Sektoren - vor allem in
Gebauden und im Verkehr —
kommen noch immer grol3e
Mengen fossiler Energietrager
anstelle von klimaneutralem
Strom zum Einsatz. Zeit fUr
eine neue Vorfahrtsregelung.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN

ampere 1 & 2.2021

AUFTAKT




AUFTAKT

eutschland besiegelt die Ener-

giewende. So lautete die Titel-

zeile der Stiddeutschen Zeitung

am 1. Juli 2011. Nicht nur den
Ausstieg aus der Kernkraft, sondern
sieben weitere Gesetze hatte das Parla-
ment am Vortag beschlossen. Das Paket
enthielt unter anderem ein Gesetz zum
beschleunigten Netzausbau, eine Novel-
le des Energiewirtschaftsgesetzes, die
intelligente Stromzdhler ermoglichen
sollte, und eine Reform des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG). Zehn Jah-
re spater fillt die Bilanz gemischt aus.
Einerseits hat sich die Griinstromer-
zeugung schneller etabliert, als sich die
Politik - und die meisten Experten —
damals vorzustellen vermochten. Auf
35 Prozent sollte der Anteil der Erneuer-
baren an der Stromproduktion bis 2020
steigen, so das Ziel von zehn Jahren. Tat-
sachlich stammt mittlerweile jede zweite
Kilowattstunde aus erneuerbaren Quel-
len. Anderseits wurde auch das Ziel aus-
gerufen, die EEG-Umlage bei 3,5 Cent pro
Kilowattstunde zu deckeln. Im Jahr 2021
zahlen Verbraucher 6,5 Cent pro Kilo-
wattstunde - ein Beitrag dazu, dass der
klimafreundlichste Energietrdger auch
der teuerste ist. Ahnlich zwiespiltig fallt
die Bilanz auf den meisten anderen Fel-
dern aus: Es ist anzuerkennen, dass sich
Abgeordnete lang bevor es zum Stau kam
- auf den Stromautobahnen oder den
Kapillaren der Verteilnetze — bereits mit
der Netzintegration der Erneuerbaren
beschiftigt haben. Und doch dauert
die Umsetzung sehr, sehr lange, bei
den Gleichstrom-Hoéchstspannungslei-
tungen genauso wie bei intelligenten
Verteilnetzen. Der vielfach befiirchtete
Blackout ist indes ausgeblieben. Im Ge-
genteil: Die Verfiigbarkeit ist gestiegen,
Strom kommt bei deutschen Verbrau-
chern in 99,99 Prozent der Zeit aus
der Steckdose.

So weit, so gut, zumindest, wenn
man nur auf den Energiesektor schaut.
Wo es darum geht, Fortbewegung oder
Wairme zu erzeugen, dominieren nach
wie vor die fossilen Energietriger Ol
und Gas. Laut Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen entfielen im Jahr
2020 noch 33,9 Prozent des deutschen
Primdrenergieverbrauchs auf Mineral-
ol, 26,6 Prozent auf Erdol. Rechnet
man die - deutlich riickldufige - Kohle-
nutzung hinzu, so stammten auch
im vergangenen Jahr noch mehr als
75 Prozent der gesamten Primadrenergie
aus fossilen Quellen. Deutschland wird
seine Klimaschutzziele nur einhalten
kénnen, wenn Verdnderung schnell
eingeleitet wird. Das Klima interes-
siert sich nicht dafiir, dass Deutsch-
land im vergangenen Jahr 42 Prozent
weniger Treibhausgase ausgestoflen
hat als 1990. Jede einzelne der rund
720 Millionen Tonnen, die 2020 in
der Atmosphire landeten, trigt zum
Klimawandel bei.

Eine schnelle Losung bietet nur der
Energietriger Strom. In vielen Fillen
kann bereits heute Strom aus Son-
ne, Wasser und Wind direkt genutzt
werden, um Wohnungen und Biiros
zu heizen oder sich klimaneutral von
A nach B zu bewegen. Erginzend kon-
nen klimaneutraler Wasserstoff und
seine Derivate als chemisch gespeicher-
ter Strom diesen Prozess beschleuni-
gen. Die Technologie-Bausteine einer
solchen Energiewende - vom Elektro-
lyseur bis hin zur Wairmepumpe - sind
einsatzbereit und stammen tiberdies in
den meisten Fillen aus deutschen und
europdischen Unternehmen. Fiir einen
funktionierenden Markt fehlt es nur an
einer Kleinigkeit: Klimaneutral produ-
zierter Strom muss billiger werden, die
Nutzung fossiler Energierohstoffe hin-
gegen teurer.

40

GRAMM CO,

entstanden 2019 laut Bundes-

umweltamt in Deutschland

durchschnittlich bei der

Produktion einer Kilowatt-

stunde Strom. Im Jahr 1990
waren es noch 764 Gramm

pro Kilowattstunde.

Foto shutterstock.com / canadastock, Getty Images / Aitor Diago
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FAKTEN STATT VORURTEILE

Da geht noch was

Kein Platz mehr?

VORURTEIL:

Wenn wir mehr Griinstrom erzeugen und dafiir
Photovoltaik und Windkraftanlagen weiter
ausbauen, zerstoren wir bislang unbertihrte Natur.

FAKTEN:

Ohne jede weitere Bodenversiegelung kénnen
laut Fraunhofer Institut fiir Solare Energiesysteme
in Deutschland Photovoltaikanlagen mit
einer Gesamtleistung von

2.800.....

installiert werden.

*

Allein fiir die gebdudeintegrierte Photovoltaik
ist das technische Potenzial mit

1.400.....

um ein Vielfaches hoher als die heute
installierte Leistung von circa 50 Gigawatt.

*

Zum Vergleich: Ende 2020 betrug die in Deutschland
bereits installierte Kapazitdt

5 I GIGAWATT

bei der Photovoltaik und

5 5 GIGAWATT

bei Windkraftanlagen an Land.

%O

ampere 1 & 2.2021

Mobil bei Arbeit, Sport und Spiel?

VORURTEIL:

Im Verkehrssektor sind wir noch lange auf fossile
Rohstoffe angewiesen, weil die Speicherdichten
von Akkus viel zu gering sind.

FAKTEN:

Mithilfe der 800-Volt-Technik kénnen Elektro-Pkw
an Ultraschnellladern innerhalb einer Viertelstunde
ausreichend Energie fiir circa

1010

an Bord tanken.

goong

*

Wo Akkus zu groB3 und zu schwer wiirden, kann Griin-
strom in Form von Wasserstoff an Bord genommen
werden. Laut der Forschungsstelle fiir Energiewirt-

schaft betragt der Wirkungsgrad fiir die Wasserstoff-
herstellung per Elektrolyse je nach Verfahren bis zu

8 ] PROZENT.
*

Laut Infrastrukturbericht der Deutschen Bahn
waren Ende 2019

6 ] PROZENT

der Schienenstrecken elektrifiziert. Neben einem
weiteren Ausbau der Fahrleitungen sind - vor allem
im Regionalverkehr — zunehmend auch Hybrid-
antriebe in Erprobung.
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Der Energietrager Strom hat schon den Dampfkessel, den
Holzherd und die Gaslaterne verdrangt. Doch in vielen anderen
Bereichen steht die Elektrifizierung erst noch bevor.

Zu heifd fiir Strom?

VORURTEIL:

In der Industrie kommen viele Hochtemperatur-
prozesse zum Einsatz. Das geht nie und nimmer
mit Strom.

FAKTEN:

Einer Metastudie
des Bundeswirtschafts-
ministeriums zufolge kann der
Stromanteil am Endenergiever-
brauch der deutschen Industrie
deutlich steigen — auf bis zu

6 ; PROZENT

im Jahr 2050.

*

Bereits heute internationaler Standard ist die
Schmelzflusselektrolyse zur Herstellung von
Primdraluminium, die mit Temperaturen von rund
950 Grad Celsius arbeitet. Elektrodenheizkessel
konnen Temperaturen von bis zu

1.500.....

erzeugen.

*

Die in Hochtemperaturprozessen entstehende

Abwdrme kann ein wertvoller Rohstoff werden.

Laut Deutscher Energieagentur kénnten allein
dadurch jahrlich

] 2 5 TERRAWATTSTUNDEN

Energie gespart werden.

Total iiberlastet?

VORURTEIL:

Mehr Elektrifizierung im Gebdude- und Verkehrs-
sektor bedeutet, dass unsere Stromnetze
demndchst kollabieren.

FAKTEN:

Richtig ist, dass in die Stromnetze auf allen
Spannungsebenen investiert werden muss. Allein
der Bundesbedarfsplan fiir die Ubertragungsnetze
sieht den Zubau yon

5.868.....

Leitungen vor — von denen im dritten
Quartal 2020 erst 511 km realisiert waren.

*

Wenn Angebot und Nachfrage durch digitale
Steuerung besser aufeinander abgestimmt werden
konnen, sinkt der Investitionsbedarf in den
Verteilnetzen laut Bundesnetzagentur um rund

5 5 PROZENT.
*

Ubrigens: Die Verfiigbarkeit der Stromnetze
ist laut Forum Netztechnik/Netzbetrieb in
den letzten Jahren gestiegen. Die durchschnittliche
Strom-Unterbrechungsdauer pro Kunde lag 2019 bei

] 2 MINUTEN;

im Jahr 2010 waren es noch 16 Minuten.

ampere 1 & 2.2021
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,, Wettbewerb bei den
Energiekosten muss
gerechter werden*




CHEFSACHE

Veraltete Heizungstechnik ist eine Hauptursache
daflr, dass die Treibhausgasemissionen von Gebau-
den kaum sinken. Warmepumpen bieten einen
Ausweg, konnten sich aber im Bestand bislang nicht
so etablieren, wie es notig ware, um die Klimaschutz-
ziele zu erreichen. Ein Gesprach Uber die Chancen
der Elektrifizierung mit Dr. Kai Schiefelbein, Technik-
geschaftsfihrer von Stiebel Eltron.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN - FOTOGRAFIE ANDRE WALTHER

er FuBweg vom Bahnhof Holz-
minden zum Werk fithrt durch
ein Wohngebiet. Die meist
schmucklosen Gebdude stam-
men tiberwiegend aus der zweiten Halfte
des letzten Jahrhunderts. Dann, jen-
seits der Bundesstrafle, taucht plotzlich
ein schwarzer Monolith auf. ,Energy
Campus“ nennt Stiebel Eltron den
2016 fertiggestellten Neubau, der als
Tagungs- und Schulungszentrum, aber
auch als Kantine fur die Mitarbeiter
dient. Dass die Photovoltaikanlage
auf dem Dach die Wirmepumpen-
heizung und die Liiftungsanlage
mit Strom versorgt, versteht sich
fiir Kai Schiefelbein, den Tech-
nikgeschiftsfiihrer des 1924
gegriindeten  Familienunter-
nehmens, von selbst. Es sind
eher die Feinheiten, die ihn
begeistern - etwa das im
Innenausbau verwendete
Ulmenholz, das viel zu scha-

de zum Verheizen wire.

Herr Schiefelbein, Sie
personlich arbeiten seit
1997 an der Wirmepum-
pentechnik. Das war da-
mals eine recht exotische
Technik.
Als Thermodynamiker war
es fur mich schon immer
eine merkwiirdige Vorstel-
lung, einen Brennstoff mit
einer Flammtemperatur von
mehr als 1.000 Grad Celsius

abzufackeln, um Raumwirme von
20 Grad herzustellen. Die Alternative
hat mich friih fasziniert: Warme aus der
Umwelt zu nutzen.

Aber ist strombasierte Wérmetechnik
der einzig richtige Weg? Gas-Brenn-
wertkessel, mit Wasserstoff betrie-
ben, wdren doch auch klimaneutral.
Wir setzen uns fiir die direkte Strom-
nutzung in Warmepumpen ein, weil
das der effizienteste Weg ist, die Ener-
gie aus erneuerbaren Quellen zu ver-
brauchen. Eine Warmepumpe braucht
nur einen Teil Strom, um drei bis vier
Teile Wirme zu erzeugen. Wiirden
wir Umwege Uber Wasserstoff oder
Synthesegase gehen, kimen bestenfalls
drei Viertel des Stroms als Warmeener-
gie beim Kunden an. Man bendtigt also
fir die gleiche Menge Warme beim Um-
weg uber griinen Wasserstoff vier- bis
fiinfmal so viel Okostrom wie mit einer
Wirmepumpe. Auflerdem werden wir
grinen Wasserstoff in grolen Mengen
fur Flugverkehr und Giitertransport
sowie in der Industrie benétigen. Volks-
wirtschaftlich kann es uns nicht egal
sein, wie viel Griinstrom wir insgesamt
einsetzen miissen.

Esgibt mehrals20 Millionen Gebdude.
Wie schnell ginge das mit der Umstel-
lung des kompletten Bestands?

Technisch gesehen kann eine Wiarme-
pumpe fast jedes Gebidude versorgen.
Aber auch Pelletheizungen und Fern-
wiarme werden nicht aussterben, wo-
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bei die Fernwiarme, beispielsweise mit
Wiarmepumpen, auch dekarbonisiert
werden muss. Die meisten Studien
gehen von 14 bis 16 Millionen Warme-
pumpen im Jahr 2050 aus.

Im Rekordjahr 2020 wurden 120.000
Widrmepumpen neu installiert. Ginge
es in diesem Tempo weiter, wiirden wir
dieses Ziel im Jahr 2138 erreichen...
Es muss schneller gehen! Zumal
Wairmeerzeuger eine Lebensdauer von
rund 20 Jahren haben. Die in Deutsch-
land vertretenen Hersteller von War-
mepumpen haben sich daher das Ziel
gesetzt, rund eine halbe Million Anla-
gen pro Jahr ins Feld zu bringen.

Was muss passieren, damit dieser
Plan gelingt?

Zunichst einmal haben wir als Her-
steller unsere Hausaufgaben gemacht
und Wirmepumpen entwickelt, die
fir Bestandsgebdude geeignet sind
und mit den installierten Wirme-
verteilungssystemen effizient funk-
tionieren. Zudem gibt es mittlerweile
hohe Forderungen: 35 bis 45 Prozent
der Investition zahlt der Staat - und
das auf die Gesamtkosten einschlie3-
lich der Umfeldmafinahmen, wie etwa
einer eventuell notwendigen Ertiich-
tigung der Elektroinstallation. Durch
diese Forderung ist es 2020 gelungen,
die Warmepumpe fiir Bestandsbauten
attraktiver zu machen.

Dann kénnen wir uns zurticklehnen?
Nein, denn der Wettbewerb bei den
Energiekosten muss gerechter werden.
Der Strompreis flir Warmepumpen ist
in der letzten Dekade deutlich auf mitt-
lerweile 22 Cent pro Kilowattstunde
gestiegen, der Gaspreis mit sechs Cent
pro Kilowattstunde dagegen recht
konstant. Der Hauptgrund sind unter-
schiedliche staatliche Abgaben - allein
die EEG-Umlage ist beim Strom mit
6,75 Cent pro Kilowattstunde hoher
als der komplette Preis fiir eine Kilo-
wattstunde Gas. Eigentlich sollten sich
hochgradig effiziente Technologien
wie die Warmepumpe oder auch das
Elektroauto im Betrieb amortisieren
und deshalb keine Subventionen be-
noétigen. Dafiir miussten jedoch die
Energiekosten um rund 50 Prozent
glnstiger ausfallen als im Moment. [>
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Der CO,-Preis, der seit Anfang 2021
auf die Emissionen in den Berei-
chen Wirmeerzeugung und Verkehr
erhoben wird, steigt in den kommen-
den Jahren von jetzt 25 auf 55 Euro
pro Tonne. Das reicht nicht?

Andert sich der Strompreis nicht,
muss der Gaspreis auf circa 15 Cent
pro Kilowattstunde steigen. Dafir
wiederum misste der CO,Preis auf
110 Euro pro Tonne verdoppelt wer-
den. Dann ware auch keine Férderung
mehr notwendig - und das ist fiir mich
als Anhidnger der Marktwirtschaft das
attraktivste Szenario. Eigentlich ist es
Verschwendung, dass wir eine staat-
lich veranlasste Verzerrung der Ener-
giekosten wiederum durch staatliche
Forderung kompensieren.

ampere 1 & 2.2021

Wenn sich Wirmepumpen iiberall
sehr schnell durchsetzen: Uberfor-
dert das nicht die Verteilnetze?

In den allermeisten Fillen nein,
schon gar nicht, wenn wir parallel die
Voraussetzungen fiir das Aufladen
von Elektroautos schaffen. Sowohl die
Ortsnetztrafos als auch die Verteiler-
kisten in den Hausern miissen fir die
Elektromobilitit ohnehin ertiichtigt
werden; da fahren wir im Windschat-
ten. Eine Wirmepumpe im Altbau
braucht eine Anschlussleistung von
maximal sechs Kilowatt, wihrend eine
Wallbox bis zu 22 Kilowatt zieht. Zu-
dem verfligen Warmepumpen in Kom-
bination mit einem Pufferspeicher
uber erhebliches Potenzial, Lasten
zeitlich zu verschieben.

CHEFSACHE

Das klingt doch alles so, als sei bei
richtiger CO,-Bepreisung die Elek-
trifizierung des Wdrmesektors gar
nicht mehr aufzuhalten.

Wenn ich es in Prozentwerten aus-
dricken soll: Zu 75 Prozent bin ich
optimistisch, denn fir die CO,-Beprei-
sung sind regelmafliige Review-Termi-
ne vorgesehen. Da wird sehr schnell
auffallen, dass die derzeitigen CO,-
Preise noch zu niedrig sind, um eine
echte Lenkungswirkung zu erzielen.
Wie weit man die Stellgrofle — also den
CO,-Preis - dndern muss, kann man
auf einer DIN-A4-Seite ausrechnen.

Und die restlichen 25 Prozent, die zum
vollstdndigen Optimismus fehlen?
Wir beobachten, dass die Gaswirtschaft




CHEFSACHE

um den Erhalt ihrer Netze kampft
und dabei auch durchaus populistisch
argumentiert. Wenn sich die Politik
auf das Narrativ vom griinen Wasser-
stoff und dem dafiir notwendigen
Netzausbau einldsst, kommt sie da
nicht mehr raus.

Ihnen fehlt also ein klares Bekenntnis
der Politik, analog zum Elektroauto?
Ein Ausbauszenario fur die Wirme-
pumpentechnik mit einem eindeu-
tigen Ziel fur das Jahr 2030 wire
durchaus hilfreich. Dann wire der In-
vestitionsrahmen nicht nur fir mittel-
stindische Geritehersteller wie uns,
sondern vor allem fur die Fachhand-
werker im Heizungs- und Sanitarbe-
reich geschaffen. Im Handwerk geht
es vor allem darum, dass mehr quali-
fiziertes Personal benoétigt wird.

Fiir ein solches Szenario ist wichtig,
wie umweltfreundlich die Wirme-
pumpe ist, wenn sie mit dem aktuel-
len Strommix betrieben wird.

Nehmen wir den ungiinstigsten
Fall: Mit einer Jahresarbeitszahl von
drei - wenn also durchschnittlich drei
Kilowattstunden Wirme aus einer
Kilowattstunde Strom entstehen — und
heutigem deutschen Strommix spart
eine Wiarmepumpe im Vergleich zu
einem Gas-Brennwertkessel etwas

Rittal und Eplan:

mehr als 20 Prozent CO, ein. Mit einer
guten Warmepumpe mit einer Jahres-
arbeitszahl von vier betrdgt die Ein-
sparung bereits 38 Prozent. Und das
ist nur eine Momentaufnahme, denn
der Griinstromanteil wachst jahrlich.

Wir reden die ganze Zeit iiber den
deutschen Markt. Hat Wdrmepum-
pentechnik aus Deutschland das
Zeug zum Exportschlager?

Wir verkaufen rund 60 Prozent aller
Wirmepumpen im Ausland und ex-
portieren von Deutschland aus bis
nach Australien. In China, wo ins-
gesamt rund 1,5 Millionen Wirme-
pumpen pro Jahr abgesetzt werden,
haben wir zudem eine eigene Pro-
duktion aufgebaut. Die Warmepumpe
ist der technische Olymp der gesam-
ten Klimatechnik, da haben wir mit
deutscher Technik nach wie vor eine
Chance. Aber wir miissen dranbleiben:
Nirgendwo auf der Welt wurde mir bei
der Installation einer Wirmepumpe
so genau zugeschaut wie in China.

In vielen Weltregionen sind nicht
wdirmende Heizungen, sondern kiih-
lende Klimaanlagen gefragt. Die In-
ternationale Energieagentur schditzt,
dass bis zum Jahr 2050 weltweit
rund 5,7 Milliarden Klimagerdte in
Betrieb sein kénnten.
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Wenn der Strom fiir die Klimaanlagen
aus erneuerbaren Quellen kommt, ist
dieses Segment relativ einfach klima-
neutral zu machen. Fir alle Regionen
mit wechselwarmem Klima - also
Stideuropa oder Nordindien beispiels-
weise — ist die Erdwiarmepumpe eine
attraktive und sehr effiziente Alter-
native fur die Gebdudekiihlung, da die
Wirme hier ins Erdreich abgegeben
werden kann.

Bleibt nur noch der Kunde, den Sie
tiberreden miissen. Umfragen von
Ihnen zeigen, dass etwa jeder zweite
Deutsche die Wdarmepumpentechnik
nicht ansatzweise versteht.

Wir alle in der Heizungsbranche hat-
ten lange den falschen Fokus, weil wir
immer Uber die Gerite im Keller re-
den wollten. Die interessieren aber die
Kunden eigentlich nur, wenn sie nicht
funktionieren. Fiir den sogenannten
normalen Menschen ist die Raumtem-
peratur interessant. Wenn die per App
zu steuern ist, und zwar vorausschau-
end und mit minimalem Energiever-
brauch, sind die meisten Menschen
vollig zufrieden. Erst recht, wenn sie
viel zuhause sind - und das sind wir ja
alle immer noch.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch,
Herr Dr. Schiefelbein.
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lhre starken Partner fur einen zukunftstahigen
Steuerungs- und Schaltanlagenbau

m Kosten reduzieren
® Durchlaufzeiten verklrzen
® Produktivitat erhohen

Erfahren Sie mehr:
www.rittal.de/valuechain



http://www.rittal.de/valuechain

18

Zukunit
leiten

Den Weg in die All-Electric-Society begleitet der ZVEI
mit sechs Leitmarkten: Energie, Gebaude, Mobilitat,

Industrie, Gesundheit und Consumer. Als Plattformen
wollen sie einen Beitrag im gesellschaftlichen Diskurs

uber die Zukunftsthemen Elektrifizierung, Digitalisierung,

Globalisierung und Nachhaltigkeit leisten.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES UND JOHANNES WINTERHAGEN
ILLUSTRATION INNA HELLER
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bezahlte der durchschnittliche
Haushalt fur Strom im Jahr 2020.
Davon entfielen 52 Prozent auf
Steuern, Abgaben und Umlagen.
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LEITMARKTE DER ZUKUNFT

MEHR MUT,
WENIGER
REGELN

Die Nachfrage nach
grinem Strom wachst
kontinuierlich. Um das
Energiesystem in Balance
zu halten, muss die
Strominfrastruktur er-
tlchtigt und digitalisiert
werden. Nur wie?

Das Glas ist halbvoll, nicht halbleer.
Anke Hiineburg, im ZVEI fiir den Leit-
markt Energie verantwortlich, blickt
grundsitzlich optimistisch auf die
Energiewende. Die Erneuerbaren ha-
ben 2020 an der deutschen Netto-
stromerzeugung erstmals mehr als
50 Prozent Anteil erreicht. Mit der
Wasserstoffstrategie, dem begonnenen
Smart-Meter-Rollout und der Initia-
tive zur Spitzenglittung riickt auch
ein besseres Management der fluktu-
ierenden Erzeugung in greifbare Nihe.
Richtig ist aber auch: Der Weg ist noch
sehr weit, wenn man nicht nur auf die
Stromerzeugung schaut, sondern auch
auf den Energieverbrauch. Der kann
bisher nur zu weniger als 20 Prozent
durch die Erneuerbaren gedeckt wer-
den. Zudem bereitet der schleppende
Ausbau der Erzeugungskapazitit, ins-
besondere der Windenergie, weiter-
hin Sorgen. Auch sind die Verteilnetze
zum jetzigen Zeitpunkt weder ausrei-
chend ausgebaut noch intelligent ge-
nug, um mit stark wechselnden Lasten
umgehen zu kénnen, wenn Millionen
Verbraucher abends gleichzeitig ihre
Elektroautos aufladen wollen. Braucht
es also noch mehr Regulierung? Anke
Hiineburg hilt das Gegenteil fiir rich-

tig: ,Der stirkste Anreiz, den ein Staat
geben kann, ist ein klares Preissignal.
Doch da senden wir derzeit die fal-
schen Botschaften an den Markt.“ Aus-
gerechnet Strom als Energietriger der
Zukunft ist durch zahlreiche Abgaben
belastet und dadurch noch immer fir
viele Anwendungen zu teuer. Der ZVEI
fordert daher ein schnelles Abschmel-
zen der Umlage aus dem Gesetz fiir den
Ausbau erneuerbarer Energien (EEG)
— moglichst schon im Lauf der kom-
menden Legislaturperiode soll diese
auf null sinken. Auch die steigenden
Umlagen fiur den Netzausbau miissen
nicht zwingend zu hoheren Kosten
fihren, wenn die Moglichkeiten der
Digitalisierung richtig genutzt werden,
so Anke Hiineburg.

Der Trend zu einer All-Electric-
Society, die ihren Energiebedarf kom-
plett durch griinen Strom deckt, ist
unumkehrbar. Es ist das Tempo, das
dartiber entscheidet, ob Deutschland
seine Klimaziele auch in Zukunft er-
reicht und gleichzeitig wirtschaft-
lichen Wohlstand halten kann. ,Die
Unternehmen der Elektroindustrie
arbeiten konkret daran, Klimaneutra-
litdit zu ermoglichen”, sagt Hiineburg.
,Das gilt far all unsere Leitmarkte.”
Deshalb sei es in der kommenden
Legislaturperiode besonders wichtig,
den dafiir benotigten Regulierungsrah-
men zu diskutieren und einzufiihren.
,Mit dem Green Deal und den Kon-
junkturprogrammen steht viel Geld zur
Verfigung, um den Auf- und Ausbau
der Strominfrastruktur zu foérdern.”
Doch Geld allein reicht nicht, denn
uber das Tempo der Elektrifizierung
entscheidet auch, ob ausreichend gut
ausgebildete Menschen daran mitar-
beiten - in der Industrie wie im Hand-
werk. Im Leitmarkt Energie biindelt der
ZVEI nicht nur den Dialog zwischen
jenen Fachverbinden, die vom Trafo
bis zum Kabel alle Komponenten fur
eine moderne Strominfrastruktur pro-
duzieren. Die Experten der einzelnen
Leitmarkte sind auch untereinander
in stindigem Austausch. ,Wir prakti-
zieren hier bereits Sektorenkopplung®,
sagt Anke Hiineburg verschmitzt. >
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KEIN KLEINKLEIN MEHR
ANKE HUNEBURG

Loslassen ist schwierig. Da gibt es auf
der einen Seite grof3e Ziele wie Klima-
schutz, eine moderne Infrastruktur
und eine florierende Wirtschaft, auf
der anderen Seite viele technische
Details sowie die wirtschaftlichen
Interessen einzelner Akteure. Bislang
versucht der Staat diese Diskrepanz

zu steuern, indem er zunehmend
detailliert reguliert. Um die Komplexi-
tdt der Energiewirtschaft abbilden zu
konnen, kommen laufend neue Regeln
hinzu. Ein Beispiel: Selbstverstdndlich
ist es sinnvoll, Hersteller yon griinem
Wasserstoff nicht mit zusctzlichen Um-
lagen zu belasten, dementsprechend
wurde das EEG mit der letzten Reform
angepasst — und schon entstand wie-
der ein neuer Paragraph. Ist es sinn-
voll, immer so weiterzumachen? Oder
bremsen wir Innovationskraft, insbe-
sondere in Sachen Digitalisierung, und
laufen sogar Gefahr, sich widerspre-
chende Regeln aufzustellen? Ich meine:
Wir sollten mutig sein und das EEG

in der kommenden Legislaturperiode
komplett abschaffen. Konsequent auf
CO,-Preise zu setzen, statt alles im
Kleinklein regeln zu wollen, wiirde
unglaubliches Potenzial freisetzen!

ampere 1 & 2.2021
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DREHKREUZ Um effizienter und zu-

kunftsfahig zu werden,
DER ENERGIE- muss die Digitalisierung

im Gebaudesektor deut-
lich zunehmen. Das
hochste Potenzial liegt
dabei nicht im Neubau,
sondern im Umgang mit
Bestandsgebauden.

Lange war das Gebdude eine Art Stief-
kind der Energiewende. Die Poli-
tik wollte es zwar warm einpacken,
betrachtete Wohn- und Zweckgebiaude
aber vorrangig unter defizitiren As-
pekten: Es sollte weniger fossile Ener-
gie fiir die Warmeerzeugung verwendet
und weniger Warme an die Umgebung
abgegeben werden. Grundsitzlich
sinnvoll ist héhere Effizienz auf jeden
Fall. Denn wenn die Urbanisierung
wie derzeit voranschreitet, durfte sich
einer Studie des Mercator-Instituts zu-
folge der Energieverbrauch der Stidte
weltweit bis 2050 verdreifachen. Doch
mittlerweile wird erkannt: Das Ge-
bdude stellt eine Art Drehkreuz fur
die Energiewende dar. Denn es kann
- beispielsweise tiber Dicher und in
die Fassade integrierte Photovoltaik -
selbst Energie erzeugen. Sowohl die
Warmetechnik als auch Akkuzellen im
Keller bieten eine Speichermoglich-
keit fur fluktuierend erzeugte Energie
aus erneuerbaren Quellen. Ladepunkte
zuhause und am Arbeitsplatz sind der
Schliissel fiir den Durchbruch der
Elektromobilitit. Und nicht zuletzt:
Die vernetzte digitale Steuerung all
dieser Subsysteme bietet einen enor-
men Nutzen fir die Stabilitit der ge-
samten Stromversorgung.

Das im Herbst 2020 in Kraft getre-
tene Gebiudeenergiegesetz (GEG), das
verschiedene Regelwerke in einem

D E R E N E RG I E' Gesetz zusammenfasst, ist ein erster
BEDINGTEN Schritt auf dem Weg, diese Moglich-

keiten zu realisieren. Allerdings sind
COZ_ E M |SS | O N E N die Einzelbestimmungen im GEG aus
entfallen in Deutschland Sicht des ZVEI teilweise zu wenig am-
auf den Gebiudesektor. bitioniert. So sind beispielsweise >
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Bereits heute die Smart Cities
von Morgen ermoglichen.

Mit innovativen und
nachhaltigen Losungen.

Immer mehr Menschen zieht es in Stadte, die aufgrund der wachsenden Bevolkerungs-
zahl vor immer neuen Herausforderungen stehen. Die Verwandlung unserer Stadte in
lebenswertere, funktionsfahigere und nachhaltigere Orte erfordert Veranderungen.

Wie ABB dabei unterstltzt? Wir verstehen die Herausforderungen der Smart Cities

von Morgen und stellen uns diesen bereits heute. Mit innovativen Produkten und ‘l ll ll
Losungen, die dabei helfen eine angemessene Energie-, Wasser- und Mobilitadts-

infrastruktur bereitzustellen. abb.de/niederspannung " l. l.


https://new.abb.com/low-voltage/de

einzelne Gewerke gegeneinander zu
verrechnen, was dazu fuhren kann,
dassin einem sehr gut wirmegedamm-
ten Gebdude weniger hohe Anforde-
rungen an die Lichttechnik gelten.

Doch das hochste Potenzial liegt
nicht im Neubau, sondern im Um-
gang mit Bestandsgebiauden. Wihrend
die Erneuerung der Wirmetechnik
zumindest voranschreitet, fehlen die
Voraussetzungen fiir ein digitales Ener-
giemanagement in der Mehrzahl aller
Gebdude weiterhin. Oft scheitert es
schon an der Elektroinstallation, die
in rund drei Vierteln aller Wohngebau-
de aus der Zeit vor der deutschen Wie-
dervereinigung stammt. Vergleichbare
Zahlen fir Nichtwohngebiude liegen
nicht einmal vor. Zwar gibt es mittler-
weile attraktive Forderprogramme fir
die Gebdudesanierung, die jedoch oft
mit dem Makel verbunden sind, dass
sie nur greifen, wenn eine sehr um-
fangreiche Sanierung ansteht. Das geht
an der Wirklichkeit vorbei, denn Eigen-
timer entscheiden meist anhand der
eigenen Finanzsituation und der Frage,
welche Maflnahmen sich far sie per-
sonlich auszahlen. Eine breitere Forde-
rung von Einzelmanahmen tber den
Heizungstausch hinaus konnte dazu
beitragen, neue Technologien schnel-
ler in den Markt zu bringen.

Nicht zu vergessen: Geplant und
eingebaut werden diese Technologien
in Alt- wie Neubau immer durch einen
Elektrohandwerker. Ausreichend qua-
lifizierten Nachwuchs im Handwerk zu
sichern, ist daher eine ,conditio sine
qua non“ fiir das Gelingen der Energie-
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wende im Gebidude. Die grundsatzliche
Qualifizierung ist wichtig und tragt
zum Gelingen der Energiewende bei.

DIE RICHTIGEN ANREIZE SETZEN
SEBASTIAN TREPTOW

Niemand bestreitet, dass es sinnvoll

ist, neue Gebdude auf Elektromobilitcit
vorzubereiten, auch wenn diese heute
erst einen geringen Marktanteil besitzt.
Dennoch wird in Berlin intensiy tiber
das Verlegen von Leerrohren disku-
tiert. Hinter dem Streit steckt letztlich
das vielfach geduferte Credo: ,Bauen
darf keinesfalls teurer werden.” Die
Betrachtungsweise muss weg von der
Investition hin zu einer Lebenszyklus-
kostenbetrachtung. Somit rentieren sich
Investitionen in moderne Gebdudetech-
nik durchaus — in Mietobjekten aller-
dings nur, wenn intelligente Modelle fiir
die Verteilung der Betriebskosten gefun-
den werden. Es ist zudem utopisch, dass
wir moderne Stddte, deren Gebdude
Teil intelligenter Energienetze sind,

zum Nulltarif bekommen. Vielmehr gilt
es, die richtigen Anreize fiir zukunfts-
weisende Investitionen zu setzen.

LEITMARKTE DER ZUKUNFT

MEHR BITS,
BITTE

Die Elektrifizierung des
Verkehrssektors ist auf
einem guten Weg. Nun
mussen die Chancen
von Automatisierung
und Digitalisierung
besser genutzt werden.

Strom hat Vorfahrt. Nicht nur in der
Politik, sondern auch bei den Kun-
den finden Elektrofahrzeuge immer
mehr Anklang. So steigerten die Stro-
mer 2020 in Deutschland bei den Pkw
ihren Marktanteil auf 13,5 Prozent.
Obwohl der von Corona geplagte Ge-
samtmarkt um ein Finftel schrumpf-
te, wurden fast dreimal so viele Pkw
mit Elektroantrieb zugelassen wie
im Vorjahr. Auch bei der 6ffentlichen
Ladeinfrastruktur ging es voran, aller-
dings mit geringerem Tempo: Ende
November waren in Deutschland rund
33.000 Ladepunkte registriert, 8.000
mehr als im Vorjahr. Eine neu einge-
richtete Nationale Leitstelle Ladein-
frastruktur soll den weiteren Ausbau
beschleunigen, sie hat allerdings die
Arbeit erst aufgenommen und kann
noch wenig Ergebnisse vorweisen.
Far das private Laden hat die Bundes-
regierung ein wichtiges Hemmnis
beseitigt: In Mehrgeschossgebiuden
muss nicht mehr die komplette Eigen-
timerversammlung zustimmen, wenn
einzelne Parteien Ladevorrichtungen
installieren wollen. ,Insgesamt brau-
chen wir mehr Tempo fiir den Markt-
hochlauf der Elektromobilitit”, sagt
Christoph Stoppok, der im ZVEI den
Leitmarkt Mobilitit verantwortet.
Wichtig ist ihm fiir die nachsten Jah-
re: ,Die Politik sollte den Anbietern
und Kunden die hohe Bedeutung der
Elektromobilitit signalisieren, in-
dem sie die bestehende Regulierung
so abdndert, dass sie fur Anbieter und

Fotos ZVEI
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mussen bis zum Jahr 2030
noch aufgebaut werden.

Kunden passt.“ Offen sei nun vor al-
lem noch die Frage, wie weit der Stra-
Bengiiterverkehr elektrifiziert werden
konne - und welche Rolle dabei Was-
serstoff als Speichermedium fiir grii-
nen Strom spielen soll.

In allen Zukunftsvisionen fiir den
urbanen Verkehr spielt der Pkw aller-
dings eine eher untergeordnete Rolle.
Ausgerechnet der o6ffentliche Personen-
nahverkehr (OPNV), der immer wichti-
ger werden soll, kam in der Pandemie
jedoch unter die Rider. Zwar fehlen der-

zeit valide Daten zu einem verdnderten
Mobilitatsverhalten weitgehend. Doch es
gibt Indikatoren wie den Google-Mobi-
lititsindex, aus dem hervorgeht, dass
der OPNV Marktanteile verloren hat,
nicht nur an das Auto, sondern auch
an das Fahrrad. Dennoch prognostiziert
Stoppok: ,Auch wenn es nach der Pan-
demie mehr Homeoffice und weniger
Berufspendler geben wird, nimmt die
Mobilitit und damit auch die Nutzung
offentlicher Verkehrsmittel wieder zu.”
Mindestens so relevant wie die fort-
schreitende Elektrifizierung, auf der
Strafle wie auf der Schiene, sind Auto-
matisierung und Digitalisierung. ,Mit
5G steht eine Technologie fiir den
schnellen und sicheren Datenaustausch
zur Verfiigung®, sagt Stoppok. Den da-
durch moglichen Innovationsschub

solle man jetzt nutzen. Etwa um durch
autonome Fahrzeuge einen besseren
Nahverkehr zu ermoglichen. Wich-
tig sei dafur die Zusammenarbeit al-
ler Akteure, Uiber die Auto- und die
Bahnindustrie hinaus. Der Leitmarkt
Mobilitit soll als ubergreifende Platt-
form innerhalb des ZVEI den dafur
notwendigen Dialog erméglichen. >

MEHR DIALOG FUHRT
ZU MEHR INNOVATION
CHRISTOPH STOPPOK

Automatisierung, Digitalisierung und
Elektrifizierung sind die drei groSen
Innovationsfelder, mit denen um-
weltfreundliche Mobilitdt gesichert
werden kann. Das gilt fiir Personen-
und Giiterverkehr gleichermaflen,
ebenso fiir alle Verkehrstrdger, vom
elektrischen Lastenbike bis zum ICE.
Doch obwohl die Vernetzung von
Fahrzeugen, Infrastrukturen und
nicht zuletzt der Verkehrsteilnehmer
laufend zunimmt, denken wir auf allen
Ebenen noch viel zu viel in Branchen-
kategorien. Insbesondere die Auto-
matisierung von Verkehren verlangt
jedoch auch nach einer Vernetzung
von Kopfen. Die beginnt immer mit
dem Dialog der Akteure, durch den
gemeinsame Interessen identifiziert
werden kénnen. Im Leitmarkt Mobili-
tdat des ZVEI wollen wir genau diesen
Dialog kiinftig stdrker organisieren.
Alle Fachverbdnde, die an der Mobili-
tdat der Zukunft arbeiten, sitzen bei
uns an einem Tisch.

ampere 1 & 2.2021
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Trotz eines Umsatzein-
bruchs infolge von Corona
blickt der Leitmarkt
Industrie optimistisch auf
die kommenden Jahre.

FUr eine energieeffiziente
und nachhaltige Produk-
tion mussen Fabriken noch
starker automatisiert und
digitalisiert werden.

Vom Umsatz der deutschen Elektro-
industrie, der im Jahr 2020 bei rund
180 Mrd. Euro lag, entfillt rund ein
Drittel auf den Leitmarkt Industrie.
Ohne die Zehntausende von Produk-
ten, die sowohl von hochspezialisierten
Mittelstdndlern als auch von breit auf-
gestellten Konzernen gefertigt werden,
wiirde keine Fabrik laufen. ,Es geht um
Vernetzung, Steuerung und Automati-
on - ein Bereich, der durch die zuneh-
mende Digitalisierung weiter wachsen
wird“, sagt Gunther Koschnick, der

ampere 1 & 2.2021

diesen Leitmarkt im ZVEI verantwor-
tet. Ein weiterer wichtiger Treiber fiir
die Zukunft ist das Thema Nachhal-
tigkeit. Um zum Beispiel energieeffi-
zienter produzieren zu konnen, muss
die Industrie auf Innovationen setzen,
die auch und vor allem in der Elektro-
technik entstehen. So bieten die Her-
steller zum Beispiel Messtechnik und
Sensorik an, die sichtbar macht, was in
den Produktionsanlagen passiert. Sie
stellen Elektromotoren und Antriebe
her, die Maschinen und Fliefbdnder
bewegen. Sie sorgen mit komplexen
Schaltgeriten dafiir, dass die Energie
fliefft und an der richtigen Stelle an-
kommt. Oder sie entwickeln Steue-
rungs- und Automationskomponenten,
die State-of-the-art-Kommunikations-
technologien wie TSN (Time-sensitive
Networking) oder 5G einsetzen, um das
industrielle Internet der Dinge voran-
zutreiben und so neue Analyse- und
Optimierungschancen mit Kiinstlicher
Intelligenz zu nutzen.

LEITMARKTE DER ZUKUNFT

Die Produkte, die in Deutschland
entstehen, spielen dabei fiir die glo-
bale Wirtschaft eine wichtige Rolle.
,Deutschland stattet als Innovations-
treiber die Fabriken der Welt mit ent-
scheidenden Komponenten aus®, sagt
Gunther Koschnick. Knapp die Hilfte
der Exporte geht dabei in die Linder der
Europdischen Union. Fast allen Mark-
ten gemeinsam war der Einbruch, den
Corona nach Jahren des Wachstums
verursachte. Allein der Umsatzriick-
gang der deutschen Elektroindustrie be-
trug im vergangenen Jahr 4,4 Prozent.
Das wird sich, sofern es das Pandemie-
Geschehen zuldsst, in den kommenden
Jahren wieder dndern. ,Allerdings wer-
den die Vor-Corona-Umsitze sicher-
lich erst 2022 wieder erreicht werden®,
erkliart Koschnick. Far die Zukunfts-
fahigkeit der Elektrotechnik-Branche
spricht tbrigens, dass gerade Firmen
mit einem hohen Automatisierungs-
grad in einer solchen Zeit besonders gut
weiterproduzieren kdonnen. >
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ENERGIE-

EINSPARUNG

ermoglicht eine Gleichstrom-Infrastruktur
im Schnitt in der Industrie.

Fiir den Markt bestehen aber auch
einige Gefahren, erginzt Gunther
Koschnick. Der Erfolg hingt immer
auch von der Versorgung mit Vorpro-
dukten ab. So bendétigen die Industrie-
ausrister Leistungshalbleiter fiir die
elektrischen Antriebe, die laut Kosch-
nick ,der Muskel der Automation und
der Hebel fiir die energieeffiziente Pro-
duktion” sind. Dabei konkurrieren sie
unter anderem mit der Autoindustrie,
die mit stark wachsenden Stiickzahlen
bei Elektroautos rechnet. ,Wir mussen
in Europa ein Investitionsklima dafir
schaffen, dass die bereits bestehenden
Halbleiterfabriken erneuert werden und
weitere Kapazitdt in neuen Fabs geschaf-
fen wird“, sagt der Experte. Ahnliches
gelte fur Elektrobleche oder Magnete.
,unsere Branche bendtigt sichere und
diversifizierte Versorgungswege sowie
innovative Alternativen, um auch auf
Dauer so erfolgreich sein zu kénnen.”

ampere 1 & 2.2021

ZUKUNFT AKTIV GESTALTEN
GUNTHER KOSCHNICK

Die CO,-neutrale Fabrik, die auf Gleich-
strom setzt und damit deutlich energie-
effizienter arbeitet, oder der Digitale
Zwilling, der die Produktion auf eine
neue Stufe hebt: Das sind zwei von
vielen Zukunftsaufgaben fiir den Leit-
markt Industrie im ZVEL Immer wieder
gilt es, die Regulierung an die techni-
sche Entwicklung anzupassen - etwa
wenn die aktuelle EEG-Novelle leider
noch dem fldchendeckenden Einsatz
eines intelligenten und offenen Gleich-
stromnetzes entgegensteht. Mit unse-
ren innovativen Mitgliedsunternehmen
und hochkardgtigen Forschungsinsti-
tuten wollen wir zudem unsere Techno-
logien weiter verbessern — und das wo
moglich firmentibergreifend, um unse-
ren Standort noch stdrker zu machen.
Diese Gemeinschaftsforschung im
vorwettbewerblichen Raum ist weltweit
einzigartig, und darauf wollen wir auch
in Zukunft setzen. Wichtig ist fiir uns
zudem, dass wir uns weiterhin global
orientieren, um erfolgreich zu bleiben:
Neben den EU-Staaten und den USA
sind die asiatischen Ldnder und allen
voran China unsere Haupthandels-
partner — und das soll so bleiben.

LEITMARKTE DER ZUKUNFT

GESUNDER
DURCH
DATEN

Innovationen in der Medi-
zintechnik legen die Basis
fur eine individualisierte

Gesundheitsversorgung,

mit denen die Folgen des
demografischen Wandels
bewaltigt werden kénnen.

In weniger als 20 Jahre wird mehr als
ein Drittel der Menschen in Deutsch-
land alter als 65 Jahre sein. Diese de-
mografische Entwicklung, die sich auch
in vielen anderen Lindern zeigen wird,
sorgt dafiir, dass die Gesundheitssys-
teme immer stirker in Anspruch ge-
nommen werden. Die Krankenhduser
und niedergelassenen Arzte miissen
mehr chronische Erkrankungen, aber
auch akute Herz- oder Krebserkran-
kungen behandeln. Aulerdem steigen
die Fille neurologischer Krankheiten
wie der Demenz. Gleichzeitig hat das
medizinische Versorgungsystem Prob-
leme, Arzte und Pflegekrifte zu finden,
in den Stddten, aber vor allem auch in
den lindlichen Regionen. Die Losun-
gen muss die Gesundheitswirtschaft
bereitstellen, in der im Jahr 2019 rund
7,5 Millionen Menschen arbeiteten, mit
steigender Tendenz. Die Gesundheits-
wirtschaft ist schon heute grof3 - sie hat
mehr Beschiftigte als die Autoindust-
rie. Ein wichtiger Teil davon ist die Me-
dizintechnik, sagt Hans Peter Bursig,
der den Leitmarkt Gesundheit im ZVEI
verantwortet. ,In der Medizintechnik
gehort Deutschland zu den Top 3 in
der Welt und stellt alles her, was fur die
Diagnose und Therapie in Krankenhau-
sern und Arztpraxen benétigt wird.”
Die Antwort auf die Herausforde-
rungen ist fiir Bursig klar: ,Wir brau-
chen eine moderne und vernetzte

Fotos ZVEI
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Gesundheitsversorgung, die sich auf
den Gesundheitszustand und die Le-
bensumstinde jedes Einzelnen fokus-
siert - und diese sind zum Beispiel von
Alter, Geschlecht und den Vorerkran-
kungen, aber auch von der Region oder
dem Beruf abhingig.” Dabei geht es
schon lange nicht mehr um den reinen
Austausch von Daten, der etwa durch die
elektronische Patientenakte gewahrleis-
tet sein soll (siche Report auf Seite 48).
,Die Medizintechnik kann heute schon
Arzte bei vielen Routineaufgaben ent-
lasten, indem zum Beispiel Anwen-
dungen auf Basis von Kiunstlicher
Intelligenz bei bildgebenden Verfahren
wie der Computertomografie grofie
Datenmengen vorauswerten, sortieren
und nach auffilligen Befunden durch-
suchen®, erklart Hans-Peter Bursig. Au-
Berdem konnen solche Anwendungen
den aktuellen Stand des medizinischen
Wissens in die Behandlung einfliefen

lassen und Therapien vorschlagen. ,Die
Entscheidungen trifft letztlich der Arzt
naturlich selbst, aber er hat deutlich
mehr und bessere Informationen, die er
dafiir verarbeiten kann*, so Bursig.
Eine andere wichtige Entwicklung:
,Jeder Patient verbringt nur einen Teil
seiner Zeit tatsichlich bei Arzten und
Therapeuten. Mit einer digitalisier-
ten, vernetzten Infrastruktur kann die
medizinische Versorgung Kkontinuier-
lich sichergestellt werden®, sagt Bursig.
Beispiele dafiir sind Blutdruckmesser
oder Blutzuckermessgerite, die tber
Apps verbunden den Kontakt zwischen
Arzt und Patienten erleichtern kénnen.
Auch deutlich komplexere Datenaus-
wertungen, etwa Rhythmusstérungen
bei Herzinsuffizienz, sind mittlerwei-
le telemedizinisch moglich. Die indi-
vidualisierte ~ Gesundheitsversorgung
der Zukunft ist integriert, zunehmend
praventiv und ortsunabhingig. >
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/3%

IHRES UMSATZES

investierte die industrielle Gesundheits-
wirtschaft im Jahr 2019 in Forschung
und Entwicklung.

Quelle: BDI-WIFOR

EIN NEUES ZIELBILD
HANS PETER BURSIG

Damit wir eine individualisierte
Gesundheitsversorgung aufbauen
konnen, benétigen wir zundchst ein
E-Health-Zielbild, das fiir Orien-
tierung sorgt. Damit ist nicht ein

von oben aufgesetzter Masterplan
gemeint - dafiir ist das System viel
zu komplex — und jeder Beteiligte

tut schon heute aus seiner Sicht

das Richtige. Vielmehr miissen alle
Verantwortlichen ein gemeinsames
Ziel beschreiben und anstreben: die
Krankenkassen, die Kliniken, die
Arzteschaft, die Therapeuten und die
Heil- und Hilfsmittelerbringer. Ein
Start dafiir war das Innovationsforum
,Digitale Gesundheit 2025“, das vom
Bundesgesundheitsministerium 2019
organisiert wurde. So sollte es weiter-
gehen. Zudem brauchen wir einen
European Health Data Space, in dem
sicher, verldsslich und unter héchs-
tem Schutz der Personlichkeitsrechte
Daten der Patienten interoperabel
verfiigbar sind und genutzt werden
kénnen. Nur damit kénnen wir flexibel
und punktgenau an neuen Anwendun-
gen forschen, diese entwickeln und
so Krankheiten vorbeugen, Erkrankte
behandeln und anschlieSend in der
Nachsorge gesunden lassen.

ampere 1 & 2.2021
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DIE WELT
NACH HAUSE
HOLEN

Im neuen Leitmarkt Con-
sumer bundelt der ZVEI
Unterhaltungselektronik
und die immer intelligen-
ter werdenden Hausgerate.

Wie viele Elektrogerate in den 41,5 Mil-
lionen deutschen Haushalten stehen,
weifl niemand genau. Das Statistische
Bundesamt erfasst lediglich die Aus-
stattungsraten mit einzelnen Gltern.
So verfugten Anfang 2020 mehr als
90 Prozent der Haushalte in Deutsch-
land Giber mindestens einen Fernseher
und jeder fiinfte Haushalt iber einen
Kaffeevollautomaten. Sicher ist aller-
dings: Infolge der Corona-Pandemie
und des damit verbundenen Riickzugs
ins Private wuchs der Markt fiir Elek-
trogerate zweistellig, in einzelnen Pro-
duktgruppen wie Gefriergeriten sogar
um 40 Prozent. Der im ZVEI neu ge-
griindete Leitmarkt Consumer umfasst
all diese Gerite von der Unterhaltungs-
elektronik bis zu den Hausgeraten.
,Die Gerite der Unterhaltungs-
elektronik bieten Zugang zu Informa-
tionen immer haufiger nichtlinear, mit
Streaming-Diensten und Kklassischen
Fernsehsendern, mit Podcasts und
Videoportalen®“, sagt Carine Chardon,
verantwortlich fiir den Fachverband
Consumer Electronics. In Deutschland
wurden vergangenes Jahr rund 7,4 Mil-
lionen Fernseher verkauft, was einen
Zuwachs von mehr als elf Prozent be-
deutet. ,Die meisten davon verfiigen
uber eine Ultra-HD-Auflésung und sind
Smart-TVs. Das zeigt, dass die Konsu-
menten die technischen Neuerungen
und die Innovationsfreude der Bran-
che annehmen.“ Deutschland ist ein
starker Markt fiir die Unterhaltungs-
elektronik, die inzwischen vor allem in

ampere 1 & 2.2021
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MILLIONEN
HAUSHALTE

werden in Europa einer Studie des
Bundeswirtschaftsministeriums zufolge im

Jahr 2023 Smart-Living-Anwendungen nutzen.

Asien produziert wird. ,Die Konsumen-
ten haben Spaf an den Produkten, vor
allem in der gegenwartigen Krise bieten
diese ein Fenster zur Welt", sagt Carine
Chardon, die einen wichtigen Aspekt
herausstellt: Damit Inhalte beim Kon-
sumenten ankommen, bedarf es des ak-
tiven Zusammenspiels von Produzenten
wie TV-Sendern und Streaming-Anbie-
tern, Content-Transport durch Infra-
struktur- und Netzbetreiber und der
Bilddarstellung durch die Gerite. ,Stan-
dardisierung und Verstindigung der
Marktpartner spielen hier eine wichtige
Rolle. Daftr ist der ZVEI im stindigen
Gesprach mit siamtlichen Akteuren in
der Wertschopfungskette.”

Der Hausgeritezweig setzt auf einen
starken Mittelstand und einige grofiere
Konzerne, die auch im Inland pro-
duzieren. So fertigen in Deutschland
zwolf grofle Fabriken weifle Ware und
viele weitere Hersteller hochqualitative
Kleingerite. Ein Beispiel: Mehr als vier
Millionen Staubsauger werden jahrlich
in inldndischen Werken produziert. Der
Gesamtmarkt fiir die Haushaltsgerite
summiert sich auf knapp zehn Milliar-
den Euro, erldutert Werner Scholz, der
diesen Bereich fiir den ZVEI verantwor-
tet. Auch hier haben Corona und die
dadurch bedingten Verlagerungen von
Konsumausgaben einen grofien Anteil
am Wachstum im vergangenen Jahr.
Selbst wenn es sich um einen Einmal-
effekt handelt: Die gute Baukonjunktur
fihrt auch weiterhin zu vielen Neukdu-
fen, zum Beispiel bei Kiichengeraten.

Gemeinsam ist beiden Teilbereichen,
dass viele grofie politische Entscheidun-
gen in Briissel und nicht in Berlin fallen
denn Produktpolitik ist EU-Politik. Fir
die Hersteller ist das vorteilhaft, weil sie
nicht in jedem Land andere Vorschriften
befolgen miissen. Der ZVEI-Leitmarkt
Consumer bringt sich in diese Diskussio-
nen ein, ob nun die Energieeffizienz der
Gerite, das Verbraucherrecht oder die
Altgerateentsorgung verhandelt werden.
Denn die Bundesregierung nimmt viel
Einfluss auf die Briisseler Regulierungs-
vorhaben. In Zukunft wird es auch hier
um eine flichendeckende Breitband-
und 5G-Versorgung gehen - denn nur so
lasst sich die Vision des ,Smart Living“
auch in die Wirklichkeit tibersetzen.
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ENTWICKLUNGSSPIELRAUME
TROTZ REGULIERUNG
CARINE CHARDON
UND WERNER SCHOLZ

Nutzen Sie beim Backen lieber ein
Automatikprogramm oder méch-

ten Sie die volle Kontrolle behalten?
Mochten Sie Ihren Fernseher tiber Ihr
Smartphone steuern oder lieber tiber
eine klassische Fernbedienung? Die
Digitalisierung eréffnet den Konsu-
menten zahlreiche Wahlméglichkeiten
und macht so technischen Fortschritt
erlebbar. Dabei gibt es eine ganze Rei-
he von Herausforderungen — denken
wir an die nachhaltige Produktion in
einer moglichst umfassenden Kreis-
laufwirtschaft, an regulatorische
Anforderungen wie Produktsicherheit
und Datenschutz. Fiir den ZVEI-
Leitmarkt Consumer setzen wir uns

- trotz zunehmender Regulierungs-
intensitdt - ftir grétmégliche Ent-
wicklungsspielrdume ein. Dazu stehen
wir im engen Dialog insbesondere mit
EU-, Bundes- und Ldnderbehérden,
Nichtregierungsorganisationen, Ver-
braucherschutzvertretern, dem Han-
del und Rundfunkanbietern. Unser
Themenspektrum reicht von Umwelt-
politik und Nachhaltigkeit bis hin zu
Medienpolitik und Cybersicherheit.

ampere 1 & 2.2021
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Dicke Bretter bohren

LEGISLATIVE

CHRISTOPH PLORB
MITGLIED DES
DEUTSCHEN BUNDESTAGES (CDU)

ampere 1 & 2.2021

Auf den Verkehrswegen Deutschlands
verandert sich einiges. 2020 hat sich
ein neuer Trend durchgesetzt: weg
vom Benziner, hin zum Alternativan-
trieb. So ist bereits heute knapp jeder
siebte Neuwagen batteriebetrieben.
Gleichzeitig kommt jeden Tag ein wei-
terer Ladepunkt hinzu. Bis Ende 2021
sollen mehr als 70.000 Ladepunkte
offentlich zuginglich sein. Im Bereich
der Bahn kommt der Deutschlandtakt
ins Rollen, sodass man nun jede hal-
be Stunde von Hamburg nach Berlin
fahren kann. Der Bund investiert zu-
kunftig dreimal mehr in die Schiene
als in die StraBe. Neben der Moderni-
sierung der Ziige steht hauptsachlich
die Digitalisierung des Streckennetzes
im Mittelpunkt.

Damit Deutschland seine Klima-
schutzziele erreichen kann, miissen wir
nicht nur im Verkehrssektor, sondern
auch beim Heizen, in der Industrie und
in anderen Wirtschaftssektoren von
Ol, Kohle und Gas auf Strom aus er-
neuerbaren Energien setzen. Dabei ist
es nebensachlich, ob diese Umstellung
von alten auf neue Energieformen auf
Batterietechnologien, Wasserstoff oder
klimaneutralen Kraftstoffen wie E-Fuels
basiert. Fir ein Mobilitdtssystem der
Zukunft kann es nur zielfihrend sein,
einen technologieoffenen Ansatz zu
verfolgen. Zwar bieten Batterietechno-
logien im Pkw-Bereich eine gute Lo&-
sung, aber fiur den Logistiksektor sind
sie hdufig ungeeignet, denn die Akkus
nehmen zu viel Platz in Anspruch. Hier
kann Wasserstoff eine Alternative sein.
In der Luftfahrt konnten synthetische
Kraftstoffe zu einer Verringerung der
Emissionen beitragen.

Fiir den Wandel weg von fossilen
Kraftstoffen bleibt es wichtig, dass wir
fur die verschiedenen Antriebstechno-
logien gleiche Ausgangsbedingungen
schaffen, um den Weg fur alle Verkehrs-
trager frei zu machen. Nur so kann ein
fairer Wettbewerb ermoglicht werden.
Deutschland hat ein riesiges Potenzial,
die Schlusselindustrien der Zukunft zu
priagen und zugleich eine Vielzahl neu-
er Arbeitsplitze zu schaffen. Fir eine
intakte Infrastruktur sind weiterhin
Investitionen und klare gesetzliche Re-
gelungen notwendig. Hierfiir spielt der
Aspekt des schnelleren Planens und
Bauens ebenfalls eine wichtige Rolle,
denn ohne ein funktionierendes Ver-
kehrsnetz bleiben die Menschen und
der Warentransport auf der Strecke.
Auch der Ausbau der o6ffentlichen und
privaten Ladeinfrastruktur ist von zent-
raler Bedeutung, um die Energiewende
voranzutreiben. Nur durch ausreichende
Lademoglichkeiten und Taktfrequenzen
sowie unkomplizierten Zugang zu ihnen
werden fir den Biirger und die Industrie
Anreize geschaffen, auf umweltfreund-
liche Alternativen umzusteigen.

Fotos Tobias Koch, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
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Die Energiewende kommt sowohl im Verkehr als auch im Warme-
sektor zu langsam voran. Ein technologieoffener Ansatz konnte die
Entwicklung klimafreundlicher Alternativen beschleunigen, meinen
der Bundestagsabgeordnete Christoph PloR und Thorsten Herdan,
Abteilungsleiter im Bundeswirtschaftsministerium.

EXEKUTIVE

THORSTEN HERDAN
ABTEILUNGSLEITER
IM BUNDESMINISTERIUM
FUR WIRTSCHAFT UND ENERGIE

Die Warmewende - die Energiewende
im Warmebereich - ist Voraussetzung
dafiir, dass die Energiewende als Gan-
zes gelingt. Mehr als die Hilfte des
deutschen Energiebedarfs geht auf die
Warmeerzeugung zuriick. Warmewen-
de heiflt, den Wiarmebedarf erheblich
zu senken und die Warmeversorgung
schrittweise auf erneuerbare Warme-
erzeugung und unvermeidbare Ab-
warme umzustellen. Wir haben bereits
viel erreicht: Die Bundesregierung hat
in dieser Legislaturperiode viele wich-
tige Entscheidungen getroffen, um die
Warmewende voranzubringen und die
Zielerreichung bis 2030 sicherzustel-
len. Dazu gehoren der Kohleausstieg,
die Einfihrung eines CO,-Preises fiir
Wirme und Verkehr, die Nationale
Wasserstoffstrategie, die Energieeffi-
zienzstrategie 2050, die Modernisie-
rung des Gebdudeenergierechts und
die weitere Verbesserung der Forde-
rung von Energieeffizienz und erneu-
erbarer Warme.

Wir haben aber noch ein dickes
Brett zu bohren. Das Ziel Klimaneutra-
litat 2050 erfordert aufgrund der lan-
gen Investitionszyklen jetzt politische

Entscheidungen, um die grundlegende
Transformation in der Wairmeversor-
gung Uber 2030 hinaus in Richtung
Klimaneutralitit zu ermoglichen. In-
vestitionen in eine klimaneutrale War-
meversorgung missen zum Standard
werden. Entscheidend sind Geschafts-
modelle, die zu Investitionen in Kkli-
maneutrale Losungen fiithren. Ziel ist,
soweit wie moglich technologieoffen
vorzugehen. Die Wirtschaft driangt da-
bei mit Recht auf Planungssicherheit
durch einen stabilen regulatorischen
Rahmen, damit sie notwendige Inves-
titionsentscheidungen mit kalkulier-
barem Risiko treffen kann.

Dafuir muss der CO,-Preis fur War-
me steigen und die Belastung des
Stroms durch staatliche Preisbestand-
teile weiter reduziert werden. Forde-
rung kann helfen, die CO,-Bepreisung
sozial abzufedern, Wettbewerbsnach-
teile der Industrie auszugleichen und
Wirtschaftlichkeitsliicken zu schlieflen,
solange der CO,-Preis unterhalb der
externen Klimakosten liegt. Forderung
kann auBerdem die Diffusion innovati-
ver, digital unterstiitzter Technologien
anstofien und vorantreiben. Ordnungs-
recht kann insbesondere fiir langfristi-
ge Neuinvestitionen klare Orientierung
geben. Bei der Infrastrukturplanung
brauchen wir eine Vorstellung von der
langfristigen Erzeugungs- und Nach-
fragestruktur. Das Bundesministe-
rium far Wirtschaft und Energie wird
deshalb im Dialog mit betroffenen
Akteuren tiber mogliche Zielbilder, ins-
trumentelle Bausteine und Geschifts-
modelle diskutieren, mit deren Hilfe
wir diese Herausforderungen gemein-
sam meistern.
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Versteh mich
doch endlich

Unternehmen kénnen nur energieeffizienter werden,
wenn sie in ihrer Produktion die Energiedaten auf-
nehmen und analysieren kdnnen. Die Herausforderung:
Noch kénnen viele Anlagen nicht herstellertber-
greifend miteinander sprechen. Das vom ZVEl initiierte
Forschungsprojekt loT_EnRG soll das andern. T&%i%?gggg

TEXT MARC-STEFAN ANDRES den CGewerbe
verfolgen das

Ziel, Energie

zu sparen.

Quelle: BMWi (Hrsg.):
Schwerpunktstudie
Digitalisierung und

Energieeffizienz 2020

Modellfabrik der Hochschule
HanmOver: Energieeffizient ab
Stiickzahl eins
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BLICK INS LABOR

Einheitliche Maschinensprache:
Simulierte Medikamentenschalen
mit einem RFID-Tag und
elektronisch lesbarem Label

ede gesparte Kilowattstunde zdhlt
doppelt: Der CO,-Ausstofl in die
Atmosphire sinkt ebenso wie die
Kosten fiir die Energie. Erst recht
fir Industriekunden: Sie miissen einen
Strompreis einkalkulieren, der sich
nicht nur nach der verbrauchten
Energie, sondern auch nach dem hochs-
ten 15-Minuten-Leistungs-Mittelwert
des Jahres berechnet. Die Stromversor-
ger garantieren auf dieser Grundlage,
dass Produktionsanlagen auch laufen
konnen, wenn Lastspitzen erreicht
werden - auch wenn das in manchen
Fillen nur einmal im Jahr passiert.
Viele Firmen setzen deswegen dar-
auf, Maschinen einzukaufen, die von
vornherein weniger Energie verbrau-
chen, oder sie fiithren energieeffizien-
tere Prozesse ein. Ein Beispiel: Roboter
in der Autoindustrie benétigen bisher
auch in Betriebspausen Energie, weil
ihre Motoren stindig unter Spannung
stehen. Eine Losung ware, diese elek-
trischen Antriebe kurz vom Netz zu
nehmen und sie punktgenau wieder zu
aktivieren. Das einzige Problem: ,Die
Firmen miissen an die Energiedaten
herankommen konnen, sie auswerten,

,Das Ziel der
industriellen
Gemeinschafts-
forschung ist,
dass alle
beteiligten Unter-
nehmen etwas
davon haben.“

KARL-HEINZ NIEMANN,
FACHHOCHSCHULE HANNOVER

mit ihrer Produktionssteuerung wie
ERP oder MES verkniipfen, um daraus
die richtigen Schlisse fiir mogliche
Eingriffe zu ziehen und Verinderungen
einzuleiten”, sagt Karl-Heinz Niemann.
,Wie erhdlt also der Computer, der
einen Prozess steuert, die Daten aus
den einzelnen Anlagenteilen, fragt
der Professor fur Elektrotechnik, der
seit 2005 an der Hochschule Hanno-
ver forscht. Denn das System ist hoch-
komplex, erst recht, seitdem im Zuge
des Industriellen Internets der Dinge
wirklich alle Sensoren und Aktoren wie
Ventile, Pumpen, Klappen oder Luf-
ter Uiber Kommunikationsschnittstel-
len angebunden werden koénnen. ,Vor
allem aber gibt es nicht das eine Kom-
munikationsprotokoll, tiber das alle
Maschinen miteinander reden konnten
und das dementsprechend klare Daten
liefern wiirde“, erklart Niemann. Rund
drei Dutzend Protokolle sind auf dem
Markt, dabei hat jedes der Protokolle
seine spezifischen Einsatzgebiete.

An der Schnittstelle von Automa-
tisierungstechnik  und  Energieeffi-
zienz bewegt sich das Projekt ,Entwick-
lung von Energiemanagementschnitt-
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stellen fir IoT-Technologien®, kurz
,JoT EnRG*, das Niemann gemeinsam
mit Prof. Dr.-Ing. Alexander Fay von der
Helmut-Schmidt-Universitit Hamburg
ins Leben gerufen hat. Im Rahmen der
industriellen Gemeinschaftsforschung
sind neben den beiden Hochschulen
zwOlf Unternehmen und der ZVEI ein-
gebunden. Der Verband hat das Projekt
mit seiner Forschungsgemeinschaft
Automation nach vorne gebracht. Ge-
fordert wird es vom Bundeswirtschafts-
ministerium bis zum Jahr 2023.

L,Wir mussen schon bei der Seman-
tik der Energiedaten anfangen®, sagt
Niemann, der ein prignantes Beispiel
nennt. ,Die Leistung eines Frequenz-
umrichters heifdt je nach Hersteller ent-
weder Leistung, elektrische Leistung,
Verbraucherleistung oder auch Mo-
torleistung — und es gibt noch weitere
Bezeichnungen fiir ein und dasselbe.”
Dasselbe gilt auch fiir die Leistungsein-
heiten, erst recht bei Maschinen, die
aus unterschiedlichen Lindern stam-
men. ,Manche beschreiben Kilowattan-
gaben sechsstellig, andere funfstellig,
wieder andere mit zwei oder drei Nach-
kommastellen, dazu gibt es Durch-
schnitts-, Maximal- oder Minimalwerte
pro Stunden oder Tag — und das Ganze
gilt fur 60, 70 Parameter.“

Am Ende der Projektphase soll also
eine Energieschnittstelle stehen, die die-
se Werte vereinheitlicht, ein Energiein-
formationsmodell aufsetzt und die vier
genannten Protokolle einbindet. ,Wir
wollen neben einer Referenzplattform
als Prototyp und einer Entwicklungs-
umgebung als Arbeitsmittel fir alle
Projektteilnehmer auch einen Demons-
trator aufbauen, mit dem die beteiligten
Unternehmen dann arbeiten konnen®,
sagt Niemann. ,Die Hochschulen kon-
nen sich auf die plattformiibergreifende
Technologie konzentrieren, die Unter-
nehmen konnen beratend zur Seite ste-
hen und iiber eigene Komponenten die
Infrastruktur des Demonstrators mitge-
stalten. Sie profitieren besonders, weil
sie mitreden und von den Ergebnissen
zeitnah profitieren koénnen“, erginzt
der Wissenschaftler. ,Das Ziel der in-
dustriellen Gemeinschaftsforschung ist,
dass alle beteiligten Unternehmen etwas
davon haben, die sich in diesem Feld
bewegen.”
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Kiithischranke
in der Leitung

Hochtemperatur-
Supraleiter: Kein
derstand mehr bei
=180 Grad Celsius

Im Rahmen des Projekts ,Superlink plant die Netz-
tochter der Stadtwerke Miinchen (SWMI) gemeinsam
mit funf Partnern ein zwolf Kilometer langes Hoch-
temperatur-Supraleitungskabel (HTS). Es wire zwolf-
mal so lang wie die aktuell lingste vergleichbare Su-

In MUnchen entsteht der langste
Hochtemperatur-Supraleiter der
Welt. Er soll kommerziell genutzt

5U

werden und den Auftakt bild en, praleiterverbindung der Welt in Essen und das erste
kommerzielle Projekt dieser Art.
um das Hochs pannungsn eFZ der Wie konventionelle Supraleiter arbeiten auch Hoch-
Stadt zu erneuern. Ist das sinn- Kilometer temperatur-Supraleiter bei extremen Minusgraden. Bei
) lang ist . . L . .
voll? Und rechnet es sich? daas ”Sgu I;ra— diesen keramischen Materialien sinkt der elektrische

leitungs- Widerstand bereits bei einer Temperatur von etwa mi-
kabel, das nus 180 Grad Celsius gegen Null. Die Kithlung kann
inMunchen | mit flissigem Stickstoff unter Normaldruck erfolgen.
verlegt wer- | Reizvoll ist die Technologie unter anderem, weil supra-

TEXT PETER GAIDE

den soll. leitende Kabel bei gleichem Umfang sehr viel mehr
m Oktober 1882 sorgte ein Springbrunnen in Miin- Strom transportieren konnen als konventionelle Kabel
chen fir eine kleine Sensation: Eine elektrische und deswegen weniger Platz bendtigen.
Pumpe lief} das Wasser sprudeln. Spektakulir war Rund zehn Millionen Euro Fordergeld steckt das
auch der Weg, den die Energie zuriicklegte. Der deutsche Wirtschaftsministerium in das Miinchener
Strom mit einer Spannung von 2.000 Volt wurde aus Vorhaben. Bis voraussichtlich Friithjahr 2023 mochte
dem 58 Kilometer entfernten Miesbach tiber eine das Konsortium die nétigen technischen Komponen-
Telegrafenleitung aus Eisendraht nach Miinchen ge- ten entwickeln und die Verbindung ein halbes Jahr
sandt. Es war die weltweit erste Gleichstromiibertra- lang im Netz der SWMI testen. Beteiligt sind neben
gung lber solch eine Distanz. Linde, Theva und dem ZVEI-Mitgliedsunternehmen
139 Jahre spater steht an der Isar wieder ein Quan- NKT, einem Anbieter von Kabeltechnologie, auch
tensprung an. Und erneut geht es um die Ferniiber- die Fachhochschule Stidwestfalen und das Karlsruher
tragung von Elektrizitit, diesmal per Wechselstrom. Institut fiir Technologie. >
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NUR EIN AUFTAKT

,Das Zwolf-Kilometer-Kabel ist der Auftakt fir den
moglichen Bau eines Supraleitungsnetzes fiir Miin-
chen®, sagt Peter Michalek von den Stadtwerken
Minchen. Die neue Technik soll gleich mehrere
Probleme l6sen, vor denen die Energieversorgung
in der bayrischen Grof3stadt steht: Das Hochspan-
nungsnetz, teilweise bis zu 50 Jahre alt, basiert
auf Gasdruckkabeln, einer auslaufenden Technik.
Gleichzeitig steigt die Stromnachfrage, zum Bei-
spiel durch immer mehr Elektroautos und das all-
gemeine Wachstum der Metropole. Zudem soll die
Netzertiichtigung schnell gehen und moglichst we-
nig kosten. Nicht zuletzt aus Platzgriinden soll der
Bau eines weiteren Hauptumspannwerks vermieden
werden. Michalek verweist auf Demonstrationspro-
jekte auf der ganzen Welt und sagt: ,Wir sehen die
Hochtemperatur-Supraleitung vorne, wenn es um
die Wirtschaftlichkeit, den Platzbedarf und die Bil-
ligung der Bevolkerung bei der Verlegung und dem
Betrieb im dicht besiedelten Stadtgebiet geht.”

Insbesondere der dritte Aspekt werde immer wich-
tiger, betont Peter Michalek. Die Baubelastung, die
mit der Erneuerung des Netzes einhergeht, ldsst sich
mit der neuen Technik minimieren. Die Linge des Ge-
samtnetzes in Miinchen wiirde mit dem Umstieg auf
Supraleitung insgesamt um gut 160 Kilometer sinken,
das heutige Geflecht wiirde sich Zug um Zug in ein
weniger ausgedehntes Netz verwandeln. Ziel sei es,
die kompakten HTS-Kabel ohne grole Aufwinde in
die existierenden Kabelrohren einzupassen. ,Unterm
Strich gehen wir von viel weniger Baustellen und einer
signifikant geringeren Baubelastung aus.“

Was wiederum auch zu einer guten Wirtschaft-
lichkeit fithre: ,HTS-Kabel an sich sind zwar Kkosten-
intensiv, konstatiert Peter Michalek. ,Aber wir profi-
tieren von einer sehr verlustarmen Stromiibertragung
und vor allem sparen wir uns die Aufwinde fir
160 Kilometer Tiefbauarbeiten.“ In Summe seien das
rund 400 Millionen Euro. ,Unsere Kostenabschitzung
zeigt, dass der Umstieg in Miinchen auch 6konomisch
geboten ist.”
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,Der Ersatz alter und der
Bau neuer Leitungen ist an
vielen Orten auf der Welt
dringend notig. Hochtem-
peratur-Supraleiter bieten
sich als eine leistungs-
starke Alternative an.”

JOACHIM BOCK, BERATER

(FAST) REIF FUR DEN ALLTAG

Bis dahin gibt es aber noch viel zu tun. ,Eine Her-
ausforderung ist die Linge des Kabels“, sagt Peter
Michalek. Und damit die Kithlung. Der Stickstoff
kann nicht komplett durch das gesamte Kabel geleitet
werden, weil er sich zu stark erwirmen wiirde. Wahr-
scheinlich wird alle zwei bis fiinf Kilometer eine Art
Kihlschrank eingebaut - eine Maschine, die erwdarm-
ten Stickstoff automatisch aus dem Kabel ausleitet und
kalten hinein. Die Entwicklung dieses Forschungsteils
ibernimmt im Projekt hauptsadchlich Linde.

Auch beim Kabel wird Neuland zu betreten sein.
,In unseren fritheren Demo-Projekten haben wir mit
sehr hohen Strémen bei Mittelspannung gearbeitet.
Ein Hauptaugenmerk liegt nun darauf, den Span-
nungspegel in einem sehr kompakten System zuver-
lassig auf 110 Kilovolt zu bringen®, sagt Anders Jensen,
Cheftechniker des Kabelherstellers NKT. Uniiber-
windliche Hiirden seien das nicht, urteilt Joachim
Bock, ehemals langjahriger Manager beim Kabelher-
steller Nexans, der heute in Sachen Supraleitung be-
rat. Im Gegenteil: Die Technologie sei lingst reif fiir
einen Einsatz wie in Munchen. ,Der Ersatz alter und
der Bau neuer Leitungen ist an vielen Orten auf der
Welt dringend notig. Hochtemperatur-Supraleiter
bieten sich als eine leistungsstarke Alternative an.
Die Zeiten, in denen das Thema als ,Jugend forscht’
abqualifiziert wurde, sind vorbei.”

Foto THEVA
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Auch fur den Industriesektor
ist Strom der Energietrager der
Zukunft. Ein Blick in die Fabrik

des oberfrankischen Elektro-

unternehmens Wdhner zeigt, wie
Elektrifizierung und Automati-
sierung fur einen wettbewerbs-
fahigen Mittelstand sorgen.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES

ie in Rodental seit mehr als 85 Jahren pro-

duzierten Puppen von Zapf sind weltbe-

rithmt. Aufierhalb von Fachkreisen weniger

bekannte Exportschlager der Stadt im Land-
kreis Coburg sind die Produkte von Wohner. Das
mittelstindische Unternehmen fertigt Produkte fiir
die Energieverteilung und Steuerungstechnik, die in
Fabriken rund um den Globus zum Einsatz kommen.
Mit dem eigenen Werk geht Wohner voran, es ist in
groflem Mafle automatisiert. Die Vorprodukte wer-
den aus den Hochregalen geholt und mit fahrerlosen
elektrischen Flurférderfahrzeugen zu den Montage-
pliatzen gebracht. Dort tUbernehmen Roboter den
Zusammenbau.

Damit eine derart automatisierte Fabrik funktio-
niert, sind die richtigen Steuergerite mitentschei-
dend. ,Wir muissen uns darauf verlassen kénnen, dass
die Produktion storungsfrei lauft“, erldutert Philipp
Steinberger, CEO des Familienunternehmens. Dafiir
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kommen die eigenen Produkte auch hier zum Einsatz,
etwa ein sicherungsloser elektronischer Motorstarter,
der Kurzschlisse erkennen und Antriebsmotoren
im Kurzschlussfall in weniger als zehn Mikrosekun-
den abschalten kann. ,Durch diese schnelle Reaktion
sind die Maschinen besser geschiitzt, die Ausfallzei-
ten werden deutlich verringert®, so Steinberger.

Fur den Mittelstdndler, der seit mehr als 90 Jahren
elektrotechnische Produkte fertigt, ist die Automati-
sierung zum Standard geworden. ,Es wird zwar immer
auch noch teilautomatisierte Arbeitsplitze geben,
bei denen sich Mensch und Maschine ergidnzen®, sagt
Steinberger. ,Aber immer mehr Mitarbeiter werden
zukiinftig damit beschiftigt sein, Prozesse zu ent-
wickeln, zu steuern und zu kontrollieren.”

In der Produktion nutzt das Unternehmen statt
der in der Industrie meist tiblichen Rundtaktauto-
maten, die immer mit gleichbleibender Taktfrequenz
arbeiten, ein selbst konzipiertes und gebautes modu-
lares Fertigungskonzept mit dem Einsatz modernster
Industrieroboter, in dem die Fertigungsschritte auf
Stationen an einem Transfersystem erfolgen. Dessen
Funktionen lassen sich jeweils frei programmieren.
,Das Ganze muss man sich wie ein sich selbst opti-
mierendes Flie3band vorstellen, bei dem jeder Schritt
einzeln verbessert werden kann“, macht Steinberger
klar, der das Unternehmen seit 2018 zusammen mit
drei weiteren Geschiftsfithrern verantwortlich fiihrt.

Der Strom, den Wohner fir das Unternehmen
benotigt, wird lokal bezogen: von den Stadtwerken
Rodental. ,Wir kaufen nur noch Grinstrom ein“,
sagt Philipp Steinberger. ,Auflerdem planen wir in
Zukunft eigene Photovoltaik- und Windkraftanlagen
einzusetzen, um erfolgreich und nachhaltig zugleich
wirtschaften zu konnen.”

Foto Wéhner
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Grun wird die Welt

Einer der gréRten Hebel gegen den Klimawandel ist die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energiequellen. In Deutschland sieht die Entwicklung schon sehr
gut aus: Mit knapp 50,5 Prozent lagen Wind, Sonne & Co. im Jahr 2020 zum
ersten Mal vor den fossilen Rohstoffen. Weltweit hingegen nahm 2019 der Oko-
strom inklusive Wasserkraft nur etwas mehr als 25 Prozent der Produktion ein.
Das soll sich andern. Eine Roadmap der International Renewable Energy Agency
(IRENA) geht davon aus, dass sich im Jahr 2050 das Verhaltnis auch global um-
drehen kann. Dann sollen nur noch 15 Prozent der Energie aus der Verbrennung
von Kohle, Ol und Erdgas sowie aus Atomkraftwerken kommen.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES - ILLUSTRATION BARBARA GEISING
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,, Wir brauchen mutige
Entscheidungen“

Immer hdufiger ist die Rede von einer All-Electric-
Society. Was genau ist darunter zu verstehen?
KEGEL: Strom ist der dominante Energietrdager der
Zukunft, weil er CO,-frei produziert, transportiert
und genutzt werden kann. Das bedeutet nicht, dass
wir in kurzer Zeit mit Gewalt alles auf elektrischen
Strom umstellen wollen. Nattirlich wird es fiir erneu-
erbare Energie auch andere Speicherformen geben -
vor allem Wasserstoff und synthetische Brennstoffe.
Wir sollten technologieoffen in die Zukunft schreiten.
KRISCHER: Wer sollte denn gegen Technologieoffen-
heit sein? Mein Problem mit dem Begriff ist nur,
dass er in der politischen Debatte haufig als Chiffre
fir Nichtstun genutzt wird, nach dem Motto: Das
wird sich schon irgendwie regeln. Das geht so nicht.
Wir missen schnell CO,-neutral werden. Dafiir muss
man bestimmte Infrastrukturentscheidungen recht-
zeitig treffen, auch weil man nicht alles gleichzeitig
machen kann. Ich stehe voll hinter dem Begriff der
All-Electric-Society, wenn damit gemeint ist, dass
uberall dort, wo direkte elektrische Anwendungen
sinnvoll sind, die dafiir notwendigen Entscheidun-
gen getroffen werden.

KEGEL: Genau das meinen wir! Uberall wo die hohen
Effizienzpotenziale einer direkten Stromnutzung
zu heben sind, sollte man die Umstellung auf
den Energietriager Strom mit hoher Geschwindigkeit
vorantreiben.

Wie zufrieden sind Sie denn mit den bislang ge-
troffenen Infrastrukturentscheidungen?

KEGEL: In der zu Ende gehenden Legislaturperiode
sind wichtige Entscheidungen getroffen worden, etwa
zur Wasserstoffstrategie oder zum Ausbau der Lade-
infrastruktur. Aber nun steht die Umsetzung an. Da-
fur bleibt viel zu tun, etwa um Gebiude und Verteil-
netze fiir die Elektromobilitit zu ertiichtigen.
KRISCHER: In Deutschland sind wir eher spit dran,
was den Aufbau der dafiir erforderlichen Infrastruk-
tur betrifft. Wir sind noch weit davon entfernt, an
den Punkten, wo Menschen ihre Autos lange stehen
lassen, hinreichend Lademoglichkeiten zu schaffen.
Aus meiner eigenen, nun vierjihrigen Erfahrung als
Elektromobilist kann ich berichten, dass dem Laden
zuhause dabei die wichtigste Rolle zukommt. Und
wenn man doch unterwegs laden muss, ist das jedes
Mal ein Abenteuer ...
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Regenerativ erzeugter Strom soll zum primaren Energietrager einer
klimaneutralen Volkswirtschaft werden. Welche Entscheidungen auf
dem Weg dorthin getroffen werden sollten, diskutiert ZVEI-Prasident
Dr. Gunther Kegel mit Oliver Krischer, stellvertretender Vorsitzender
der Bundestagsfraktion von Blndnis 90/Die Grinen.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN - FOTOGRAFIE ALEXANDER GRUBER, HENNING ROSS

Mittlerweile dauert es Jahre, ein einzelnes Windrad
genehmigt zu bekommen. Miisste der Aufbau einer
modernen Energie-Infrastruktur nicht deutlich
schneller erfolgen?

KRISCHER: Es geht immer da schief, wo Investoren
von aufierhalb nicht gut mit den Menschen vor Ort
kommunizieren. Wenn man Biirger und Kommunen
direkt am finanziellen Erfolg beteiligt, ist die Iden-
tifikation eine ganz andere. Natiirlich ist nicht jede
Region fur Windkraft gleichermaflen geeignet, aber
wir konnen nicht ganze Bundeslinder von Wind-
energie freihalten. Da mangelt es an vielen Stellen
auch an politischer Fithrung. Im Ubrigen sollten wir
die Photovoltaik starker ausbauen. 90 Prozent der ge-
eigneten Dachflichen in Deutschland werden noch
nicht genutzt.

KEGEL: Der Widerstand gegen den Aufbau neuer In-
frastrukturen ist auch ein Phinomen unserer aus-
differenzierten parlamentarischen Demokratie. Nach
langjahrigen Planungs- und Genehmigungsprozessen
und nach parlamentarischer Abstimmung entsteht
oft Widerstand, zum Beispiel durch Biirgerinitiativen
vor Ort. Gegen eine direkte Demokratie ist im Grunde
nichts einzuwenden, aber beides hintereinander - zu-
nachst ein zeitaufwendiger parlamentarischer Prozess
und danach Biirgerprotest, der die parlamentarische
Entscheidung kippt — macht Grofiprojekte in Deutsch-
land weitgehend undurchfiihrbar. Wenn wir den Aus-
bau erneuerbarer Energien schnell vorantreiben wol-
len, kbnnen wir uns mit diesen jahrelangen Verfahren
nicht zufriedengeben. Es muss moglich sein, schnel-
ler zu verbindlichen Ergebnissen zu kommen.
KRISCHER: Ich finde das zu defatistisch. Wir haben es
immerhin geschafft, in Deutschland, einem der am
dichtesten besiedelten Linder Europas, 30.000 Wind-
kraftanlagen zu errichten und zu betreiben. Wenn
Projekte scheitern, liegt das oft an Einzeltatbestinden
vor Ort, etwa Mindestabstidnden zu Flughafen oder der
Stérung seismischer Messungen. Solche Partikular-
interessen sollten wir hinterfragen. Wenn wir die
Energiewende wollen, miissen wir mutige Entschei-
dungen treffen.

Welche Weichen miissen in der kommenden Legis-
laturperiode gestellt werden?

KRISCHER: Neben einem beschleunigten Ausbau von
Windenergie und Photovoltaik gehort natiirlich [>
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OLIVER KRISCHER
Geprdgt durch seine Kind-
heit im Rheinischen Braun-
kohlerevier, hat sich Oliver
Krischer, Jahrgang 1969,
friih ftir Umweltschutz

und erneuerbare Energien
eingesetzt. Der Partei
Biindnis 90/Die Griinen trat
er 1989 bei, 2009 wurde er
erstmals in den Deutschen

,Jch sehe Klima-
schutz als Chance,
unsere Industrie-
gesellschaft auf
ein neues Level

Bundestag gewdhlt. Seit
2013 ist er dort stellvertre-
tender Vorsitzender seiner
Fraktion und engagiert sich
besonders fiir eine umwelt-
vertrdgliche Verkehrspolitik.
Zudem ist er Pate fiir die
zehn Bienenvolker, die auf

dem Geldnde des Reichstags
leben.

der Netzausbau dazu. Hier sehen wir zwar Fort-
schritte bei den Ubertragungsnetzen, aber wir miis-
sen die bestehenden Netze auch intelligenter aus-
lasten konnen. Fir zentral halte ich zudem, dass wir
eine Reform der Umlagen auf den Strompreis hinbe-
kommen und insbesondere die EEG-Umlage schnell
abschmelzen. Wir kénnen nicht weiterhin ausge-
rechnet den Energietridger am teuersten machen, der
am klimafreundlichsten ist. Davon miissen wir weg.
Mit dem CO,-Preis auf fossile Brennstoffe haben wir
einen Einstieg, aber wir brauchen dafiir auch einen
europdischen Weg.

KEGEL: Wenn man dem Strom als Energietriger der
Zukunft einen hohen Stellenwert einrdumt, darf
man nicht alle Kosten, die der Umbau hin zu einem
klimaneutralen Energiesystem erfordert, auf genau
diesen Energietrager umlegen. Stattdessen miisste
man die nicht CO,-freien Energietrdger finanziell be-
lasten und den CO,-freien Strom komplett entlasten.
Den aktuellen CO,-Preis auf fossile Brennstoffe kann
man daftr wirklich nur als Einstieg bezeichnen. Er
fuhrt noch nicht dazu, dass sich klimaneutrale Tech-
nologien auf marktwirtschaftlichem Weg durchset-
zen. Was ich Thnen, Herr Krischer, gerne mitgeben
wiirde: Ein Grofdteil der Industrie hat tberhaupt
kein Problem mit einer CO,-Bepreisung, wenn sie
uber lange Fristen planbar ist. Wir reden dabei von
zehn, vielleicht sogar 15 Jahren. Das ist die Grund-
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zu heben.“

OLIVER KRISCHER,
BUNDNIS 90/DIE GRUNEN

lage, auf der Investitionsentscheidungen getroffen
werden kénnen.

KRISCHER: Man kann hierfir noch iber Abstufungen
sprechen, aber die Richtung stimmt aufjeden Fall. Gar
nicht infrage kommt fiir mich, alles in das bereits exis-
tierende Handelssystem ETS zu iberfiihren. Denn die
CO,-Vermeidungskosten unterscheiden sich erheb-
lich. In der Mobilitit betragen sie 180 bis 200 Euro pro
Tonne CO, - wenn man also die CO,-Emissionen uiber
das ETS steuern wiirde, passiert im Verkehr gar nichts.
Strich drunter: Ein CO,-Preis ist richtig und wichtig.
Man muss sich aber auch im Klaren dartiber sein, dass
er nicht alle anderen Instrumente ersetzt. Im Gebadu-
de- und Verkehrssektor werden auch ordnungsrecht-
liche Malnahmen benétigt.

KEGEL: Letztlich gibt es keine wirksamere Mafinah-
me als die Marktwirtschaft. Wenn sich Menschen
aus eigenem Antrieb auf den Weg machen, bekommt
man eine enorme Hebelwirkung. Das bedeutet natiir-
lich nicht, dass es dariiber hinaus keinen Ordnungs-
rahmen gibt. Einen solchen Rahmen zu schaffen, ist
die hoheitlichste Aufgabe der Politik! Sie sollte dabei
aber immer abwdigen, wie weit sie in das Leben der
Menschen eingreifen will ...

Ist Klimaschutz ohne Verzicht méglich?
KRISCHER: Sehe ich wie Verzicht aus? Ich sehe Klima-
schutz als Chance, unsere Industriegesellschaft auf
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,Man sollte die
Umstellung auf
den Energietrager
Strom mit hoher
Geschwindigkeit
vorantreiben.”

DR. GUNTHER KEGEL,
ZVEI

ein neues Level zu heben und technisch dabei an der
Spitze zu stehen. Dieses Land war immer gut, wenn
wir weltweit die hochsten Standards gesetzt haben
und daraus gute technische Losungen abgeleitet ha-
ben. Das heifdt nicht, dass man nicht dartiber nach-
denken sollte, ob acht Fernreisen pro Jahr verniinftig
sind.

KEGEL: Wir missen meines Erachtens unbedingt
weg vom Narrativ des Verzichts. Das ldsst sich mit
der Mehrheit der Menschen nicht umsetzen, schon
gar nicht auBerhalb Europas. Das Narrativ muss eher
lauten: So sehen die Innovationen aus, mit denen du
deinen Lebensstandard verbessern kannst, ohne
den Planeten zu ruinieren. Das ware ein potenzieller
Exportschlager!

Dafiir benétigt Deutschland qualifizierte Fach-
krdfte. Droht uns da eine Liicke?

KEGEL: Wenn die Babyboomer jetzt allmahlich in
Rente gehen, kommen auf zehn Ingenieure und In-
genieurinnen, die wir in den Ruhestand verabschie-
den durfen, nur noch etwa sechs Studienabsolven-
ten und -absolventinnen. In der Elektrotechnik ist
dieses Missverhiltnis besonders ausgepragt. Wir
miissen uns im Klaren dariiber sein, dass wir mehr
Menschen mit technischer Ausbildung benétigen.
Die geforderten Solaranlagen stellen sich nicht von
selbst auf. Wir haben bereits sehr vieles probiert, um

die Aufmerksamkeit von jungen Menschen friithzei-
tig auf unsere Branche zu lenken. Beispielsweise um
mehr Frauen fir elektrotechnische Berufe und Stu-
diengidnge zu begeistern. Die Erfolge sind, ehrlich ge-
sagt, iiberschaubar.

KRISCHER: Die eierlegende Wollmilchsau, die alle
Fragen des Fachkriftemangels 16st, gibt es einfach
nicht. Was ich an meinen eigenen Séhnen beobach-
te: Junge Menschen wollen einen Beruf, in dem sie
dazu beitragen, die Welt besser zu machen. Um das
herauszustellen, haben Industrie und Ingenieur-
wissenschaften noch etwas Nachholbedarf. Unter-
nehmer sollten dartiber reden, was sie zum Klima-
schutz beitragen.

KEGEL: Viele junge Bewerber fragen in der Tat nach
dem gesellschaftlichen Beitrag, den wir als Unter-
nehmen leisten. Der reicht freilich tiber den Klima-
schutz hinaus, zum Beispiel indem wir sehr siche-
re und gut bezahlte Arbeitsplidtze bieten. In den im
ZVEI organisierten Unternehmen in Deutschland
gibt es Ingenieure, die mit entsprechender Berufs-
erfahrung haufig mehr als 70.000 Euro im Jahr ver-
dienen. Sie haben mit Urlaub und mithilfe des Zeit-
kontenausgleichs bis zu 48 freie Werktage pro Jahr -
und das bei voller tariflicher Absicherung! In der
Elektroindustrie kann man also an der Zukunft
der Welt mitarbeiten und gleichzeitig seine Balance
zwischen Leben und Arbeiten finden.

ampere 1 & 2.2021
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Immer im Takt

In der Schweiz ist ein Zug bereits unplnktlich, wenn
er mehr als drei Minuten verspatet ist. Trotzdem ist

der Anteil verspateter ZUge nur halb so hoch wie in

Deutschland. Hinter dem Erfolg stecken hohe Inves-
titionen in Elektrifizierung und Automatisierung.

TEXT TIMON HEINRICI

ie  Schweizer lieben ihre

Bahn, manche sogar mehr als

ihre Nachbarn.“ Das sagt

Moritz Leuenberger, langjihri-
ger Schweizer Verkehrsminister. Darum
lassen sich die Eidgenossen ihre Bahn
auch etwas kosten. So nahmen die
Stimmburger bereits fiir Ausbauschritte
einen Treibstoffzollzuschlag und eine
Kiirzung der Pendlerpauschale in Kauf.
Weltweit dienen die schweizerischen
Eisenbahnen mittlerweile als Bench-
mark - nicht nur wegen der sprichwort-
lichen Punktlichkeit. Neidvoll blicken
Verkehrsplaner aus Nachbarstaaten
vor allem auf den Taktfahrplan. Zige
aus allen Richtungen treffen nahezu
zeitgleich in Knotenbahnhofen ein, er-
lauben den Fahrgastwechsel innerhalb
weniger Minuten und streben anschlie-
Bend in alle Richtungen davon. Den
Reisenden bringt der Taktfahrplan die
Annehmlichkeit des Umsteigens ohne
Wartezeit.

Top ist die Schweiz im europdischen
Vergleich bei der Infrastruktur, die
diese Qualitdat erst moglich macht.
99,98 Prozent der Strecken sind elekt-
rifiziert, bei den tibrigen 0,02 Prozent
handelt es sich um Rangier- und Ab-
stellgleise. Zum Vergleich: Die EU-Mit-
gliedstaaten kommen im Durchschnitt
auf 54 Prozent; Deutschland liegt mit
61 Prozent etwas dariiber. Was sich heu-
te als klimawirksamer Vorteil erweist,
war anfangs aus der Not geboren: Von
1914 bis 1920 verzehnfachte sich der
Kohlepreis. Wasserkraft hingegen stand
ausreichend zur Verfigung und ver-
besserte die nationale Wertschépfung.
Das ldutete in der Schweiz Jahrzehnte
frither als im iibrigen Europa den Uber-
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gang von Dampf- auf Elektroloks ein.
Derzeit fihrt die SBB mit 90 Prozent
Anteil Wasserkraft — mehrheitlich aus
eigenen Kraftwerken. Bis 2025 sollen
bei dem Unternehmen 100 Prozent des
Bahnstroms aus erneuerbaren Ener-
gien kommen.

Europaweit fiihrend sind die Eidge-
nossen zudem bei der Digitalisierung
des Signalsystems. Als Nichtmitglied der
Europiischen Union hat die Schweiz als
einziges europdisches Land das Netz voll-
stindig mit dem ,European Rail Traffic
Management System“ (ERTMS) ausge-
riistet, zu dem die Zugsicherungstechnik
JEuropean Train Control System* (ETCS)
gehort. In EU-Mitgliedstaaten hingegen
sind nach 40 Jahren Vorlauf erst zwolf
Prozent der Streckenldnge auf den Kern-
netz-Korridoren mit ETCS befahrbar.
Geldmangel sieht der Monitoringbericht
der EU-Kommission als Hauptursache
fur den Ruckstand an. ,Geld, viel Geld”
sei hingegen das Geheimnis des Schwei-
zer Bahnerfolgs, verrit Peter Fuglistaler,
Direktor des schweizerischen Bundes-
amtes fur Verkehr (BAV).

Dennoch sind die Schweizer Bahnen
mit dem System nicht rundum gliick-
lich. Es gebe weiterhin Optimierungs-
bedarf, insbesondere in Knoten oder
grofleren Bahnhofen, um dieselbe Kapa-
zitit wie mit den vorhandenen Zug-
sicherungssystemen zu erreichen, riumt
ein Unternehmenssprecher ein. Die Ver-
besserung der Knotenkapazitit werde
daher einen Schwerpunkt der kiinftigen
Tatigkeit bilden.

Die Schweiz plant aber bereits weiter.
So soll der Energieverbrauch schritt-
weise sinken — um 43 Prozent bis 2035,
um 54 Prozent bis 2050. Frank Schleier,

GRENZUBERSCHREITUNG

Leiter des Lokomotivgeschifts bei
Bombardier Transportation und Vor-
sitzender des ZVEI-Fachverbands
Elektrobahnen und -fahrzeuge,
hilt daher auch neue Triebfahr-
zeuge fur erforderlich -~ zumin-
dest aber ,Triebfahrzeuge,
die beziiglich Energieeffi-
zienz und Signalsystem auf-
gerlistet werden, um die
neuesten Standards zu
erfilllen“. Seine Uberzeu-
gung: ,Mit modernen
Schienenfahrzeugen, die
mit ETCS ausgeriistet
sind, lassen sich die Zige
schneller und in kiirze-
ren Abstinden durch die
Alpentunnel bewegen.”
Das wird auch des-
wegen notig sein, weil
sich die Verkehrsleistung
im Schienenpersonenver-
kehr seit dem Jahr 2000
um 72 Prozent erhoht hat.
Auch Deutschland strebt
hohere Fahrgastzahlen an.
Sie sollen sich bis 2030 ver-

doppeln. Die Bundesregierung x”?
setzt dabei, inspiriert von der - 4
Schweiz, auf den ,Deutschland- §

Takt“. Das erfordert nicht nur viel
Geld - Fuglistaler sieht auch ,Arbeit,
viel Arbeit“ auf Deutschland zukom-
men. Um hiufiger und schneller fahren
zu kénnen, muss wie in der Schweiz erst
einmal zusitzliche Kapazitit im Netz
geschaffen werden. Immerhin profi-
tiert die Bundesregierung von Schwei-
zer Know-how. Den Zielfahrplan des
Deutschland-Takts entwickelt ein Pla-
nungsbiiro in Ziirich.
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9998%

der Bahnstrecken
in der Schweiz
sind elektrifiziert.
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MITTEN IM
MARATHON

Die Corona-Pandemie zeigt: Die Digitalisierung des

Gesundheitssektors steckt in den Kinderschuhen.

Die Ubermittlung von Diagnosen und anderen

Daten bedeutet fiir Arzte und Labore oft '
einen SpieBrutenlauf. Mit der Anfang 2021

eingefiihrten elektronischen Patientenakte

(ePA) soll dies endlich anders werden. ~

TEXT BORIS HANBLER

ampere 1 & 2.2021



REPORT

WIE ES IST
Seit Januar 2021 haben gesetzlich
Versicherte Anspruch auf die elek-
tronische Patientenakte. In einigen
Regionen kdénnen Patienten nun bei
ausgewahlten Arzten Blutwerte, Ront-
genbilder und andere medizinische In-
formationen in einem digitalen Tresor
sammeln und anderen Arzten zur Ver-
figung stellen. Diese haben dann Ein-
blicke in die Behandlungshistorie.
Das erspart Recherchen und un-
noétige Untersuchungen — vor-
ausgesetzt, der Patient macht
mit. Denn die ePA ist freiwil-
lig, und beworben wurde
die Akte bisher kaum. Ab
Mitte 2021 sollen alle gut
70 Millionen Versicherten
der gesetzlichen Kranken-
versicherung sich mit den
knapp 200.000 niedergelas-
senen Arzten, Therapeuten
und Krankenhausern uber

)

/

die ePA austauschen kénnen. Spates-
tens dann werde man die Vorteile zu
schatzen wissen — so Bundesgesund-
heitsminister Jens Spahn.

Das ,E-Health-Gesetz” von 2015
legte den Grundstein fir die Akte. Zu-
nachst wurden die Leistungserbringer
an die sogenannte Telematik-Infra-
struktur (Tl) angebunden. Fur die Um-
setzung ist das Unternehmen Gematik
zustandig, und dieses hat seinen Auf-
trag zum 1. Januar 2021 erfullt. Die ePA
ist eine Anwendung auf dieser Infra-
struktur. Sie wird in mehreren Stufen
realisiert: Im zweiten Quartal 2021
sollen alle Leistungserbringer vernetzt
sein. 2022 sollen Impfausweis, Mut-
terpass, das Untersuchungsheft flr
Kinder sowie das Zahnbonusheft digi-
tal abrufbar sein. Die ePA wird in Zu-
kunft zudem digitale Uberweisungen
ermoglichen. Nicht zuletzt kdnnen
Patienten ab 2023 freiwillig Daten der
Forschung zur Verfigung stellen.

Ab Mitte 2021 sollen alle gut
70 Millionen Versicherten der
gesetzlichen Krankenversicherung
sich mit den knapp

200.000

niedergelassenen Arzten,
Therapeuten und Krankenhausern
Uber die ePA austauschen kénnen.
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WORAN ES NOCH FEHLT
Wahrend der Entwicklung der ePA
mussten zahlreiche Kompromisse zwi-
schen Nutzerfreundlichkeit und Da-
tensicherheit, zwischen dem Drangen
der Politik und dem Zdgern einzelner
Akteure, zwischen Funktionalitat und
Datenschutz geschlossen werden. Ein
Beispiel daflur ist das Anmeldeverfah-
ren zur ePA. Bei einigen Kassen missen
Patienten in Geschaftsstellen vor-
sprechen, obwohl sich diese mitunter
weit vom Wohnort entfernt befinden.
Einige Kassen haben auf Video-lden-
tifikationsverfahren umgestellt, was
wiederum vom Bundesamt fur Sicher-
heit in der Informationstechnik als un-
sicher kritisiert wird. Allerdings wird
dieses Verfahren auch von Banken zur
Konto-Er6ffnung eingesetzt, da Be-
trugsfalle selten sind. Solche Uneinig-
keiten sorgen fur Verunsicherung.

Diese wuchs noch, als im Vorfeld
der ePA-Einfihrung klar wurde, dass in
Arztpraxen bei der Implementierung
der sogenannten Konnektoren zur An-
bindung an die Tl einiges schiefgehen
kann. Security-Forscher um Christoph
Saatjohann von der FH Munster ent-
deckten in der bisherigen TI 29 altere
Konnektoren, die ohne Authentifizierung
erreichbar waren. Die Forscher hatten
Zugriff auf die IT-Systeme der Einrich-
tung bekommen kénnen. Die Gematik
leitete GegenmalRnahmen ein.

Die Sicherheitsexperten bemangeln
auch, dass die von der Gematik bewor-
bene Ende-zu-Ende-Verschlisselung
nicht konsequent eingehalten werde,
da der Schlissel zur ePA nicht beim
Patienten, sondern auf einem zent-
ralen Server generiert wird. Dies ist
sicher, solange ein Betrliger nicht an
die ID-Karten der Leistungserbringer
gelangt. Martin Tschirsich vom Chaos
Computer Club konnte sich jedoch
unter anderem einen Praxisausweis zu-
schicken lassen. Die Gematik hat sich
dennoch fir diese Ldsung entschie-
den: Waren Patienten fir den Schlissel
verantwortlich, wirde dessen Verlust
zu einem Verlust der Daten fUhren.

Eine weitere Kritik richtet sich an
den Inhalt der ePA. In der ePA liegen
die Informationen als Dokumente oder
Bilder vor. Die Dokumente werden zwar
mit Metadaten versehen, um sie auf-
findbar zu machen. Allerdings sind >

ampere 1 & 2.2021
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Es gibt mehr als

40.000

Apps im Bereich Gesundheit
allein im Google Play Store.

WAS GETAN WERDEN SOLLTE
Arzte weisen darauf hin, dass chronisch
Erkrankte gerne bereit waren, ihre Da-
ten leichter zur Verfligung zu stellen.
Nicht umsonst sagt ein Arzt, dass der
Datenschutz fur Cesunde gemacht sei
— hier musste der Gesetzgeber mehr
Pragmatismus zeigen. Schlielich ver-
hindert die technische Implemen-
tierung der Verschlisselungstechnik
sogar, dass der Patient selbst einfach
Uber einen Internetbrowser auf seine
Patientendaten zugreifen kann. Wer
kein Smartphone besitzt, muss Uber
Umwege seine Daten managen.

Um die grenziberschreitende ePA-
Nutzung zu ermoglichen, ware eine
Standardisierung der Daten sowie der
Verschlisselungstechnik hilfreich -
so kénnten Daten leichter eingesehen
und Ubersetzt werden. Es gibt bereits
Ansatze, diese Probleme zu beheben.
So ist die grenzlberschreitende Re-
zept-Einreichung eingeplant. Zudem
erarbeitet die Kassenarztliche Bun-
desvereinigung Definitionen fur ,Infor-
mationsobjekte” - das bedeutet, dass
die wichtigsten medizinischen Werte
klnftig in einem Standardformat ein-
gepflegt werden. Die Digitalisierung

ampere 1 & 2.2021

die Daten in den Dokumenten nicht
automatisch mit maschinellen Lern-
verfahren auszuwerten. Die Vorteile
der Digitalisierung zeigen sich aber vor
allem in der Nutzung und Verarbei-
tung von Daten. So kdnnten ausge-
wahlte Patientendaten Uber definierte
Schnittstellen anderen IT-Systemen
oder Apps zur Verfligung gestellt wer-
den. Es gibt mehr als 40.000 Apps im
Bereich Gesundheit allein im Google
Play Store, darunter Apps wie Ada, die
mit Kinstlicher Intelligenz einem Nut-
zer eine Einschatzung geben, unter

von Mutterpass und weiteren Funktio-
nen dirfte die Standardisierung wei-
ter vorantreiben. Auch die Zahlen sind
ermutigend: Die Techniker Kasse ver-
zeichnet bereits etwa 30.000 Down-
loads der ePA-App, die AOK etwa
10.000.

ZVEI-Fachverbandsgeschaftsfuhrer
Hans-Peter Bursig ist angesichts der
Entwicklungen vorsichtig optimistisch:
,So ein Okosystem entsteht nicht mit
der Erstinstallation, sondern Schritt
fUr Schritt. Insofern ist es gut, dass es
die ePA gibt - sie ist ein Fortschritt fur
Deutschland.” AOK-Sprecher Peter
Willenburg sagt: ,Das Ganze ist kein
Sprint, sondern ein Marathon. Dabei
wird es entscheidend auf die Akzep-
tanz der Arzte ankommen.”

REPORT

welcher Krankheit er leiden kdnnte.
Solche Apps koénnten durch die An-
bindung an die ePA besser auf die Situ-
ation der Patienten reagieren. Damit
der Austausch funktioniert, braucht
es jedoch strukturierte Daten, die ma-
schinell verarbeitet werden kénnen,
statt Dokumente, die betrachtet wer-
den kénnen. Und selbst wenn es diese
Daten in der ePA gabe, musste noch
geregelt werden, unter welchen Be-
dingungen der Datenschutz in der EU
die Nutzung dieser Daten durch Apps
erlaubt.

—

Die Techniker Kasse verzeichnet
bereits etwa

30.000

Downloads der ePA-App,
die AOK etwa

10.000

Illustration stock.adobe.com/ VectorMine, DesignCuts / Bloomua
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Empowering the All Electric Society

Elektrifizierung Vernetzung

\ : = ’% _ Automatisierung F

Losungen fur eine lebenswerte Welt.

Auf die groBen Herausforderungen der Menschheit, den Kampf gegen den Klimawandel und die Sicherung
nachhaltiger Entwicklung, gibt es eine Antwort aus technischer Perspektive: die All Electric Society.

Sie beschreibt eine Welt, in der regenerativ erzeugte elektrische Energie, kostengiinstig und nahezu unbegrenzt,
als Hauptenergieform verfligbar ist. Der Schliissel zur Umsetzung ist die umfassende Elektrifizierung,
Vernetzung und Automatisierung aller Sektoren von Wirtschaft und Infrastruktur.

Phoenix Contact befihigt Industrie und Gesellschaft zur forcierten Umsetzung dieser Transformation auf dem
Weg in eine nachhaltige Welt.

phoenixcontact.com/aes
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INSPIRING INNOVATIONS



https://www.phoenixcontact.com/de-de/all-electric-society
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Uberzeugen statt
verpflichten:
Dr. Peter Schardt,
CTO von Siemens
Healthineers
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DOKTOR
BYTE

Wie in vielen anderen
Branchen steht die
Kiinstliche Intelligenz
auch in der Medizin-
technik vor dem Durch-
bruch - oder wird sogar
schon eingesetzt. Wird die
Medizin deshalb weniger
menschlich? Oder werden
die Kranken computer-
gestiitzt viel schneller und
nachhaltiger gesund?

Dr. Peter Schardt, CTO
yon Siemens Healthineers,
bezieht klar Stellung.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES
FOTOGRAFIE RODERICK AICHINGER
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in 85-jahriger Mann kommt
mit Atemproblemen ins Kran-
kenhaus. Ihm wird Blut abge-
nommen, die Lunge wird per
Computertomografie untersucht. Die
Diagnose des Arztes: Der Patient hat
eine leichte Lungenentzindung, die
mit einem speziellen Antibiotikum be-
handelt werden kann. Parallel hat eine
angedockte Kunstliche Intelligenz
aber samtliche Bilder mit Millionen
von Aufnahmen aus dem Archiv ver-
glichen. Bei der Auswertung entdeckt
der Algorithmus eine leichte Verkal-
kung am Herzen. Das System schlagt
dem behandelnden Arzt vor, auch auf
dieses Krankheitsbild zu schauen.

So oder ahnlich kdnnten in Zukunft
Untersuchungen ablaufen, wenn es
nach Peter Schardt geht. Und das ist nur
der Anfang: Fir den CTO von Siemens
Healthineers werden innovative Tech-
nologien die Medizin in zwei Bereichen
entscheidend verandern: ,Erstens wird
Kiunstliche Intelligenz dabei helfen, Da-
ten bei allen bildgebenden Verfahren,
bei Vitalparametern wie Herzfrequenz,
Blutdruck oder Kérpertemperatur oder
auch bei Blutenthahmen auszuwerten”,
sagt der Physiker, der seit seiner Pro-
motion im Siemens-Konzern arbeitet.
Und zweitens wird eine intelligente
Robotik die Arzte dabei unterstiitzen,
die Menschen punktgenauer zu un-
tersuchen und auch zu behandeln.”
Die Technologie wird vor allem dort
eingesetzt werden, wo es um wieder-
holende Tatigkeiten geht, die prazise,
reproduzierbar und sicher ausgefihrt
werden mussen. ,Eine der groRen
Starken des maschinellen Lernens ist,
dass es Millionen Falle analysieren
kann — das kann kein Mensch leisten.”

Der Arzt wird dadurch also Uberflis-
sig? Nein, Uberhaupt nicht, kontert Peter
Schardt, ohneihnwird es niemals gehen.
LEr ist die Instanz, die die Klnstliche
Intelligenz validiert, plausibilisiert >

ampere 1 & 2.2021
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Dr. Peter Schardt bezieht Arzte in die Entwick-
lung Klnstlicher Intelligenz ein.

und kontrolliert, damit sich zum Bei-
spiel das Lernen der Algorithmen nicht
in die falsche Richtung entwickelt”, sagt
der Manager. Die Arzte werden den Pa-
tienten auch weiterhin als empathische
Vertrauenspersonen zur Seite stehen
und die Krankheiten wie auch die mog-
lichen Behandlungsschritte erklaren.
Und, wie in der breiten Offentlichkeit
durch Covid-19 deutlich wurde, auch
fUr besonders schwierige Entscheidun-
gen zustandig sein: ,Bei der Diskussion
etwa um die Triage kann und muss der
Mensch auf ethischer Grundlage in der
Fihrung bleiben - der Algorithmus
kann nur mit Fakten unterstitzen.”

ampere 1 & 2.2021

AuRerdem, und das ist Schardt
ebenso wichtig, sind die Arzte ja ge-
nau diejenigen, die die Kunstliche
Intelligenz erst einmal optimieren mus-
sen. Bei Siemens Healthineers arbei-
ten weltweit rund 300 Menschen an
entsprechenden Projekten, sagt der
Manager. ,Das sind Datenwissenschaft-
ler, Programmierer und Computer-
spezialisten, aber eben auch Radiolo-
genund andere Arzte, die die Daten an-
reichern und die arztliche Wirklichkeit
als Trainingsgrundlage fur den Algorith-
mus mit einbringen.”

In der Breite wird sich Klnstliche In-
telligenz erst dann schneller entwickeln
kdnnen, wenn viele Menschen ihre
Gesundheitsdaten fur die Forschung
offnen, damit Behandlungsmethoden
vorangetrieben werden kdnnen, er-
ganzt Schardt. Beispiele daflr gibt es
schon genug, etwa in der Diabetes-
Community, aus der viele Erkrankte die
Ergebnisse ihrer Blutzuckermessung
online teilen. ,Das ist aber noch zu
wenig, wobei die Angst der Menschen,
zu viel preiszugeben, sehr verstandlich
ist. Wir leben in einer Zeit der Unsicher-
heit, in der durch so etwas immer wie-
der ein Kontrollverlust entstehen kann.
Das kann eine ablehnende Haltung er-
zeugen”, sagt Peter Schardt. Eine weite-
re Herausforderung sieht er auch in den
Unterschieden in den drei groRen Wirt-
schaftsraumen. ,Um es ganz einfach zu
sagen: In China zahlt die Privatsphare
des Einzelnen weniger, wenn die Gesell-
schaft profitieren kann — aber das kann
auch zu Missbrauch fihren.” Die US-
Amerikaner hingegen gaben ihre Daten
gerne freiwillig her — und die Europaer
wirden ihre Datensicherheit sehr hoch
hangen. ,Deswegen brauchen wir eine
offentliche Debatte zu dem Thema.
Wir mussen viel mehr erklaren, Zusam-
menhange herstellen und natirlich die
Daten sicher und nicht manipulierbar
erheben und analysieren.”

HEISSES EISEN

,Wenn wir es hin-
bekommen, dass
die Patienten einen
transparenten Uber-
blick erhalten
und zum Beispiel
einzelne Blutwerte
oder CT-Bilder
anonymisiert an
die Forschung
weitergeben konn-
ten, ware ein grofler
Schritt getan.”

Ein Weg dorthin koénnte die in
Deutschland Anfang 2021 eingefuihrte
elektronische Patientenakte sein. ,Wenn
wir es hinbekommen, dass die Patienten
einen transparenten Uberblick erhalten
und zum Beispiel einzelne Blutwerte
oder CT-Bilder anonymisiert an die
Forschung weitergeben kdnnten, ware
ein groRer Schritt getan.” Dann koénne
die Kunstliche Intelligenz dabei helfen,
bessere Gesundheitsleistungen auch
fur eine weltweit steigende Gesamtbe-
volkerung bieten zu kénnen. ,Das gilt
erst recht in den Industrielandern, in
denen die Menschen stetig alter und
damit auch ofter krank werden”, sagt
Schardt. ,Hinzu kommt, dass es zum
Beispiel in Deutschland immer weniger
Nachwuchskrafte in Medizin und Pflege
gibt. Deswegen ist es unbedingt notig,
die innovative Medizintechnik weiterzu-
bringen.”
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STAATSSACHE
GESUNDHEIT

DANEMARK

Uberall auf der Welt arbeiten Regie- DANEMARK:

. BURGER VON
rungen, Krankenversicherungen und ANFANG AN
Leistungstrdger daran, das Gesund- IM BOOT
e SEateate Welch In Danemark haben

eitswesen zu digitalisieren. Welche Biirger und Angehbrige
Rolle der Staat dabei selbst spielt, der Gesundheitsbe-
Paits] vl L d L d rufe Gber das Portal
unterscheidet sich von Land zu Lan sundhed.dk einen
erheblich. Drei Beispiele aus drei einfachen Zugang zu
K . Gesundheitsdaten, Re-
ontinenten. zepten, Laborantworten

und Impfunterlagen.

Das kleine Land mit weniger als sechs Millionen
Einwohnern betreibt das groRte elektronische
Patientenportal in der Europaischen Union. Es ver-
zeichnet monatlich fast 1,8 Millionen Nutzer. Parti-
zipation wird grofRgeschrieben: Vor der Entwicklung
gab es Umfragen, um Burgerwiinsche zu berlck-
sichtigen. Zum Start folgte eine nationale Werbe-
kampagne. Heute gilt die Seite als vertrauenswur-
digste Quelle fur Gesundheitsinformationen. Fur
Fachkrafte bietet sie zudem Zugang zu medizini-
schen Handbichern, wissenschaftlichen Artikeln,
Behandlungsrichtlinien, aktuellen Wartezeiten im
Krankenhaus, den dort angebotenen Behandlun-
gen und Labortestergebnissen der Patienten. Das
Portal dient zudem zwischen den Leistungstragern
als Kommunikationsplattform fur Uberweisungen,
Entlassungsbriefe und Verordnungen.

TEXT BORIS HANBLER

Illustration shutterstock.com/ Foxys Graphic Fotos sundhed.dk, iStockphoto.com /HASLOO, iStockphoto.com/ alvarez
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TAIWAN

TAIWAN: ARZNEI
AUS DER CLOUD
Taiwan fuhrte 2013

mit der PharmaCloud
ein cloudbasiertes,
patientenzentriertes
Arzneimittelinforma-
tionssystem ein. Es nutzt
eine Datenbank, die von
einer der staatlichen
Krankenversicherungen
zuvor erstellt wurde,

um Arzten und Apo-
thekern den Zugriff auf die Medikamentenhistorie
eines Patienten aus den letzten drei Monaten zu
ermoglichen. PharmaCloud gibt klinische Empfeh-
lungen und Informationen zur sicheren und 6ko-
nomischen Anwendung von Arzneimitteln. 2014
folgte ,My Health Bank”, eine weitere Cloudlésung,
die auf Anfrage Cesundheits- und Krankenakten der

letzten drei Jahre fur jeden Versicherten bereitstellt.

Im Jahr 2015 entstand das MediCloud-System, das
Patientendaten aus dem PharmaCloud-System und

aus elf weiteren Aufzeichnungssystemen einbezieht.

Die Daten umfassen Rezepte, Untersuchungs- und
Testergebnisse, Operationen, Zahnbehandlungen
und Kieferchirurgie, Allergien und Krankenhaus-
entlassungsberichte. Allerdings mangelt es an
Investitionen in die lokale Infrastruktur, weshalb
insbesondere Kliniken der Austausch der internen
Patientenakten erschwert wird.

USA: ALLES
PRIVATSACHE?

In den USA Uberlasst
die Regierung den Um-
gang mit elektronischen
Gesundheitsdaten
weitgehend dem stark
privatwirtschaftlich
organisierten Gesund- &
heitswesen. Der ,21st
Century Cures Act” von
2016 verlangt jedoch, <

dass alle Dienstleister

den Patienten auf Wunsch elektronische Kopien

von Patientenakten in maschinenlesbarer Form zur
Verfligung stellen. 2017 hatten etwa 96 Prozent der
nicht-bundesstaatlichen Krankenhauser und 86 Pro-
zent der niedergelassenen Arzte ein zertifiziertes
elektronisches Patientendatensystem eingefthrt.

In Fragen des Datenschutzes sind die USA weniger
strikt als die EU. Die Nutzungsrechte der Patienten-
daten liegen bei demjenigen, der sie erstellt, wobei
Patienten ein Einsichtsrecht genieRen. In den Daten-
schutzregelungen geht es stets darum, sicherzustel-
len, dass die Gesundheitsinformationen angemessen
geschitzt sind, aber gleichzeitig zur Férderung einer
qualitativ hochwertigen Gesundheitsversorgung zur
Verfligung stehen — das bedeutet, Dienstleister kon-
nen die Daten teilen oder verkaufen, sofern sie keine
Ruckschlusse auf die Identitat des Patienten zulas-
sen. Allerdings fehlt es in den USA an einer einheit-
lichen zentralen Akte, sodass Patienten selbst daftr
verantwortlich sind, ihre Daten sicher zu speichern.

ampere 1 & 2.2021
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Einen
Schritt
weliter:

CYNTERACT

Das Start-up Cynteract

hat einen Handschuh ent-
wickelt, der Sensorik mit
virtuellen Welten verbindet
und in der Rehabilitation
von Unfall- oder Schlag-
anfallopfern eingesetzt
werden kann.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES

EINEN SCHRITT WEITER

erade einmal 15 Jahre alt war Gernot
Simmermann, als er 2014 an dem Wettbe-
werb ,Jugend forscht” teilnahm. ,Wir wollten
zunidchst nur einen Handschuh bauen, den
man zusammen mit einer VR-Brille nutzen kann®,
erzahlt der heutige Jungunternehmer. ,Er sollte vir-
tuelle Bertihrungen per Vibration in die echte Welt
zurlickgeben, indem wir Sensoren, Elektromotoren
und unsere eigene Software kombinieren.” Das Projekt
funktionierte gut, die Gruppe forschte weiter.

Als ein Freund dann - nach einem Schlaganfall -
motorische Einschrinkungen erlitt, erkannten die
Nachwuchswissenschaftler, dass sich ihr Produkt
hervorragend in der Medizintechnik einsetzen las-
sen konnte, um die Rehabilitation von Menschen mit
motorischen Stérungen zu verbessern. Aus der Idee
entstand ein Unternehmen: Cynteract, das Gernot
Simmermann gemeinsam mit dem Informatik-
studenten Manuel Wessely fiihrt. Die beiden lernten
sich zu Beginn des Studiums an der RWTH Aachen
kennen, weil sie im gleichen Haus wohnten. ,Mit un-
serem Handschuh koénnen Patienten wieder neuro-
nale Verbindungen zu ihren Muskeln aufbauen®, sagt
Wessely. ,Auflerdem macht Gamification die Rehabili-
tation spannender und damit auch effizienter.”

Das junge Unternehmen baute die Technologie
aus und stellte sie auf verschiedenen Messen wie der
Rehacare oder der Medica vor. ,Das hat uns noch ein-
mal einen Schub gegeben, weil wir den groflen Nut-
zen fiir die Patienten und das Interesse der Fachleute
gespiirt haben”, sagt Wessely. Im Jahr 2020 dann
wurde der Handschuh als Medizinprodukt zertifi-
ziert und in einer Kleinserie von 50 Stiick produziert.
Langweilig wird es den beiden aber auch jetzt nicht
werden. Cynteract will sich weiteren Korperteilen wie
den Armen oder Beinen widmen. ,Das Feld ist sehr
grof}“, sagt Simmermann, ,und wir konnen wohl
noch gar nicht absehen, wie grof3 der Bedarf fiir
unsere Produkte sein kann.“
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Gemeinsam
/Z1ele erreichen

Gerade in schwierigen Covid-19-Zeiten steht Teamarbeit an erster Stelle.
Digitale Technologien und weltweiter Teamspirit helfen uns dabei, mit
unseren Kunden und Partnern erfolgreiche Losungen zu finden: flr

unser Leben, unsere Arbeit und unser Miteinander in der Welt.
siemens.de
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