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Deutschlands bisheriges industrielles Erfolgsmodell
steht auf dem Spiel

Das industrielle Erfolgsmodell Europas beruht auf offenen Markten, technologischer Starke und einer
wettbewerbsfahigen Industrie. Doch die Spielregeln des globalen Wettbewerbs haben sich grund-
legend verandert. Staatliche Industriepolitik, geopolitische Konflikte und der Wettlauf um Schlissel-
technologien verscharfen den Standortwettbewerb, wahrend sich die Rahmenbedingungen in Europa
zunehmend verschlechtern:

Der Industriestandort verliert an Investitions- und Erneuerungsdynamik: Seit 2019 gingen 341.500
Industriearbeitsplatze in Deutschland verloren. Laut aktueller Umfrage nennen 76 Prozent der Unter-
nehmen zu hohe Personalkosten als Hauptgrund fir einen geplanten Stellenabbau an deutschen
Standorten. Zugleich planen Unternehmen mit Hauptsitz in Deutschland, in den kommenden finf Jah-
renrund 60 Prozent ihrer Investitionen im Ausland einzusetzen; 18 Prozent dieses Budgets sollen
nach Nordamerika, 14 Prozent nach China flieBen (Horvath, 2026). Damit droht nicht nur der weitere
Verlust von Beschaftigung, sondern eine schrittweise Verlagerung von Innovationskraft, Wertschop-
fung und industriellen Okosystemen ins Ausland.

Hohe Abgaben und schwache Produktivitatsentwicklung verteuern den Faktor Arbeit: Der Steuer-
und Abgabenteil inklusive Arbeitgeberanteil fir alleinstehende Durchschnittsverdienende lag 2025 in
Deutschland bei 49 Prozent und damit deutlich Gber dem OECD-Durchschnitt von 35 Prozent. Haupt-
treiber sind die hohen und weiter steigenden Sozialversicherungsbeitrage, deren Druck bedingt durch
anwachsende Ausgaben fir Rente, Gesundheit und Pflege weiter zunimmt. Die hohen Arbeitskosten
treffen auf eine schwache Produktivitatsentwicklung und ein sinkendes Arbeitsvolumen. Die Folge sind
steigende Lohnstlickkosten, die im verarbeitenden Gewerbe inzwischen rund 15 Prozent Uber dem
Durchschnitt der Gbrigen Eurozone liegen. Dauerhaft lIasst sich dieser Trend nur mit strikter Ausgaben-
disziplinin allen Zweigen der Sozialversicherung, massiven Produktivitatsspriingen, Investitionenin
Digitalisierung und Innovation sowie schnelleren Skalierungsprozessen umkehren.

Biirokratie und komplexer Vollzug binden produktive Ressourcen: Allein die Berichts- und Dokumenta-
tionspflichten der Bundesgesetzgebung umfassen nach Berechnungen des Instituts der Wirtschaft
(IW) rund 100.000 Einzelbestimmungen und verursachen laufende Kosten von jahrlich etwa 64 Milliarden
Euro. Nicht erfasst sind dabei direkt geltendes EU-Recht, Landes- und Kommunalrecht sowie weitere
Erfillungs- und Umstellungskosten. Notwendig sind deshalb ein konsequenter Abbau des Bestands,

die Vermeidung nationaler Ubererfiillung von EU-Vorgaben (,Gold Plating”) und eine verbindliche Belas-
tungsbilanz fir Informations- und Dokumentationspflichten.



Tech-Industrien als Wachstumstreiber: Der Schliissel
liegt in einer strategischen Industriepolitik

Die zentrale Herausforderung liegt jedoch nicht allein in einzelnen Standortnachteilen wie hohen
Arbeitskosten oder enormer Bilrokratie, sondern darin, dass es Europa bislang an einer gemeinsamen
strategischen Ausrichtung fehlt, um in einer Welt systemischer Konkurrenz technologische Flihrungs-
positionen zu sichern, Zukunftsmarkte zu erschlieBen und industrielle Skalierung in Europain der
Breite voranzutreiben.

Seit 2010 haben China, die USA und die Europaische Union ihre Ausgaben fir Forschung und Entwick-
lung (F&E) deutlich erhéht. Dabei haben China und die USA inzwischen eine neue Investitionsdimen-
sion erreicht: 2024 investierten beide erstmals jeweils mehr als 1Billion US-Dollar (PPP), wahrend die
Européische Union auf rund 600 Milliarden US-Dollar kam (OECD, 2026). Flankiert durch eine konse-
quente Industriepolitik und die strategische Fokussierung auf Schlisseltechnologien konnten die USA
und China Zukunftsmarkte friihzeitig besetzen, technologische Fihrungspositionen aufbauen und ihre
Marktanteile deutlich ausweiten. Die wirtschaftliche Entwicklung der vergangenen Jahre unter-
streicht diese Dynamik: Zwischen 2010 und 2025 wuchs das nominale BIP der USA um mehr als 100
Prozent, das Chinas Uber 200 Prozent, wahrend die Europaische Union mit einem Wachstum von rund
60 Prozent deutlich zurlckblieb (World Bank, 2026).

Um diese Entwicklung umzukehren und Europas industrielle Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu
sichern, ist ein neuer industriepolitischen Ordnungsrahmen notwendig. Der aktuelle Entwurf des EU
Chips Act ist ein gelungenes Beispiel einer strategischen Industriepolitik, die technologische Priorita-
ten mit einer gezielten Starkung industrieller Wertschdpfung verbindet. Durch die Blindelung 6ffent-
licher und privater Investitionen sowie die systematische Verknlpfung von industrieller Nachfrage und
Skalierungsinstrumenten schafft er die Voraussetzungen fiir wettbewerbsfahige industrielle Okosys-
teme und eine nachhaltige Starkung der europaischen Halbleiterindustrie. Diese Logik muss zum Leit-
prinzip deutscher und europaischer Industriepolitik werden.

Europa soll zu einem der weltweit attraktivsten Standorte fir die Entwicklung, Industrialisierung und
Skalierung von Hightech-Produkten werden. Daflir muss Europa seine technologischen Starken
schneller zur Marktreife und in industrielle Anwendungen bringen, seine innovativen Produkte schnel-
ler in neue Markte und damit in zusatzliche Wertschopfung tGbersetzen. Jetzt gilt es zu handeln:

Ziel ist hierbei nicht nur die Bewahrung bestehender Strukturen, sondern die gezielte Wei-
terentwicklung industrieller Starken, der Aufbau neuer strategischer Kompetenzen und das
SchlieRen kritischer Liicken in den Wertschopfungsketten der Zukunft. Die folgenden finf
Punkte zeigen, wie Deutschland und Europa Standortnachteile abbauen, Hightech-Potenziale entfes-
seln und eine neue industrielle Wachstumsphase einleiten kdnnen.



1 Hightech-Potenziale fiir die Zukunft entfesseln

Die industrielle Wertschdpfung der Zukunft entsteht in strategischen Technologiefeldern: Elektrifizie-
rung, industrielle KI, Automation und Robotik, Mikroelektronik, digitale Infrastruktur, Batterie- und
Energietechnik, Medizintechnik sowie Sicherheits- und Verteidigungstechnologien zahlen zu den
gréBten Wachstumsmarkten der kommenden Jahrzehnte. Entscheidend ist: Wer diese Technologien
entwickelt, produziert und skaliert, sichert kiinftig Wertschépfung, Innovation und hochwertige
Beschaftigung.

Elektro- und Digitalindustrie mit groBtem Wertschopfungspotenzial

» Die Elektro- und Digitalindustrie ist der zentrale Enabler dieser Entwicklung: Als zweitgréBte Indust-
riebranche Deutschlands liefert sie die Technologien und Komponenten fir nahezu alle Zukunftsfelder
-von Halbleitern und Leistungselektronik Gber Automatisierung und industrielle Kl bis hin zu digitaler
Infrastruktur.

» Das Wachstumspotenzial ist einzigartig: Nach Berechnungen von IW Consult kann die Wertschép-
fung der Elektro- und Digitalindustrie in den Zukunftsmarkten bis 2035 auf rund 182 Milliarden Euro
steigen - nahezu eine Verdopplung gegenilber heute.

* Die Elektro- und Digitalindustrie steuert stark zum aktuellen Export-Aufschwung Deutschlands bei:
Die jingste Aufwartsrevision der BIP-Prognose flir 2026 von 0,6 auf 1,3 Prozent und ftr 2027 von 0,9
auf 1,1 Prozent in der Gemeinschaftsdiagnose wird maBgeblich von der starken Exportentwicklung
getragen. Allein die heimische Elektro- und Digitalindustrie hat ihre Exporte in die EU von Januar bis
Juli 2026 um 17 Prozent steigern konnen. Zugleich treibt der weltweite Ausbau von Rechenzentrenim
Zuge der Kinstlichen Intelligenz die Nachfrage nach Elektronik, Datenverarbeitung und digitaler Infra-
struktur. Die Entwicklung zeigt: Zukunftstechnologien sind bereits heute ein konkreter Wachstums-
treiber und bieten erhebliche Potenziale flir zusatzliche Wertschépfung in Deutschland und Europa.

Mikroelektronik als zentraler Hebel fiir die Wertschopfung

» Halbleiter sind unverzichtbar fiir Europas industrielle Wertsch6pfung: Die von der europaischen
Industrie ausgeldste Halbleiternachfrage wachst bis 2040 um den Faktor 2,4. Insbesondere die Auto-
mobilindustrie, der Maschinen- und Anlagenbau, die Energietechnik, Rechenzentren und die Gesund-
heitswirtschaft bendtigen einen verlasslichen Zugang zu leistungsfahiger Mikroelektronik (ZVEI/FME,
2026).

» Europaische Schliisseltechnologien in Zukunftsmarkte libersetzen: Europas Kompetenzen in Mikro-
elektronik, Sensorik und Photonik schaffen gemeinsam mit starken Anwenderindustrien eine gute
Ausgangsposition flir Wachstum in industrieller KI, Automatisierung und weiteren Hightech-Markten.
Der Chips Act 2.0 sollte deshalb nicht nur einzelne Chiptechnologien fordern, sondern auch deren In-
tegration und industrielle Skalierung in konkreten Anwendungen starken.

* Investitionen in Mikroelektronik schaffen hohe wirtschaftliche Renditen: Die vorgesehenen 21,4 Mil-
liarden Euro EU-Forderung (Chips Act inkl. IPCEIs) kdnnen jéhrlich rund 33 Milliarden Euro zusétzliche
Wertschopfung, 65.000 Arbeitsplatze und acht Milliarden Euro zusatzliche Steuereinnahmen generie-
ren. Der erwartete Return-on-Invest liegt bei 30-40 Prozent pro Jahr im Vollbetrieb (Strategy &, 2025).

* Europa verliert im Halbleiter-Wettlauf weiter an Boden: Wahrend sich die bestéatigten laufenden
Halbleiterinvestitionen in den USA auf mehr als 420 Milliarden Euro und in China auf mehr als 400 Milli-
arden Euro summieren, erreichen die EU-27 lediglich mehr als 63 Milliarden Euro. Die Wettbewerber
investieren damit jeweils mehr als sechsmal so viel wie Europa (DECISION Etudes & Conseil/ICOS,
2025)



Strategische Abhangigkeiten haben reale wirtschaftliche Folgen: Mikroelektronik wird zunehmend
als Macht und Druckmittel eingesetzt - etwa durch Exportkontrollen, Investitionsbeschrankungen und
die gezielte Steuerung von Lieferketten. Welche realwirtschaftlichen Folgen Versorgungsengpasse
haben, zeigte die Chip-Krise 2021-2023: Allein in Deutschland verursachte sie einen geschatzten BIP-
Schaden von 102 Milliarden Euro. Europa muss deshalb kritische Abhangigkeiten entlang der elektro-
nischen Wertschopfungskette - von kritischen Rohstoffen Gber Halbleiter und Leiterplatten bis zur
Elektronikfertigung - reduzieren und eigene technologische Kompetenzen sowie Produktionskapazi-
taten starken.

Batterietechnik: Weltklasse in der Grundlagenforschung - blockiert bei
der Skalierung

Batterien sind Schliisseltechnologie des 21. Jahrhunderts: Die Nachfrage steigt kontinuierlich.

Der Batterieweltmarkt wachst seit finf Jahren um durchschnittlich Gber 40 Prozent pro Jahr. Die Pro-
duktion in Deutschland ist im Jahr 2025 auf acht Milliarden Euro gestiegen (+11 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr).

Der Markt wachst - Deutschland verliert die Wertschopfung: Deutschland importierte 2025 Batte-
rien im Wert von 22 Milliarden Euro, davon rund 60 Prozent aus China. Den gesamten Importen von 22
Milliarden Euro stehen lediglich Exporte von 7,8 Milliarden Euro gegentber. Damit importierte
Deutschland 2025 wertmaBig annahernd dreimal so viele Batterien, wie im Inland produziert wurden.

Europa bleibt bei Lithium-lonen-Batterien strategisch abhéngig: Kritische Lieferketten liegen Uiber-
wiegend in Asien - mit Risiken fir Rechenzentren, Energieversorgung, Mobilitat und Verteidigung.

Weltmarkt und Nachfrage steigen - jetzt muss die heimische Skalierung folgen: Hightech Agenda,
Reformprogramm der Bundesregierung, Speicherstrategie und der Industrial Accelerator Act der EU
setzen die richtigen Impulse. Jetzt missen Forschungserfolge in industrielle Produktion, Skalierung
und Wertschopfung in Europa tberflihrt werden.

Das 40 Prozent-Ziel des Net Zero Industry Act jetzt mit Leben fiillen: Wettbewerbsfahige Strom-
preise, Investitionsanreize bei Investitionen und Forderinstrumente fir den Hochlauf bei der Zellpro-
duktion schaffen, damit bis 2030 mindestens 40 Prozent des europaischen Batteriezellbedarfs aus
eigener Produktion gedeckt werden.

Strategische Versorgungssicherheit starken: Fir kritische Sektoren und Infrastrukturen muss die
Versorgung mit Batterien resilienter werden. Daflr muss ein requlatorischer Rahmen entwickelt
werden, der ,Made with Europe” bei 6ffentlichen und kritischen Anwendungen starkt - ohne Markt-
abschottung und unter Einbeziehung von Joint Ventures mit EU-/deutscher Mehrheitsbeteiligung.



2 Industrielle Kl als neues Wachstumsfeld

Anwendung industrieller Kl wettbewerbsfahig machen

* Industrielle Kl ist einer der groBten Wachstumsmarkte der kommenden Jahre: Das Marktvolumen
industrieller KI-Anwendungen und -Services betragt bereits heute bis zu 52 Milliarden Euro und kénnte
bis 2035 auf rund 380 Milliarden Euro anwachsen (IW, 2025).

* Deutschland und Europa haben einen entscheidenden Vorteil: eine starke industrielle Basis. Ent-
scheidend ist jetzt, Kl schnell aus der Forschung in die reale Produktion zu bringen und in industrielle
Prozesse, Maschinen und Wertschdpfungsketten zu integrieren.

» Der regulatorische Rahmen entscheidet iiber den Erfolg: Al Act, Data Act und Cyber-Requlierung
mussen Innovation ermaoglichen und industrielle KI-Anwendungen beschleunigen - statt durch zusatz-
liche Komplexitat und Rechtsunsicherheit den Einsatz neuer Technologien auszubremsen.

— Al Act: Die Ausnahme der Maschinenverordnung aus dem Anwendungsbereich des Al Acts war ein
wichtiger Schritt, um Doppelrequlierung und zusatzliche Rechtsunsicherheit zu vermeiden. Dieser
Ansatz muss konsequent auf weitere sektorspezifische Regelwerke wie die Medizinprodukte-
Verordnung Ubertragen werden. Requlierung muss mit der technologischen Entwicklung Schritt
halten und darf Innovation nicht bereits in der Entstehungsphase behindern. Wer Innovationen
Uberrequliert, bevor sich in der Praxis zeigt, wie sich Technologien entwickeln, nimmt ihnen die
Luft zum Atmen.

— Data Act: Hersteller missen weiterhin die Hoheit Gber ihre Daten haben. Die Verpflichtung, Kunden
und ggf. Wettbewerbern Daten offenzulegen, die wertvolles Domain-Know-How enthalten und die
es braucht, umindustrielle KI-Modelle weiterzuentwickeln, widerspricht dem Schutz geistigen Ei-
gentums und hat vor dem Hintergrund der geopolitischen Lage drastische negative Auswirkungen.

— CRA: Jedes vernetzte Produkt, das in der EU in Verkehr gebracht wird, muss kiinftig die Verpflich-
tungen des CRA (Cyber Resilience Acts) erfiillen. Bis 2030 werden rund 7 Milliarden Produkte
betroffen sein. Dabei gibt es einen erheblichen Nachteil fir Komponenten, die in der EU zu einem
Produkt verbaut werden und CRA-konform sein missen. Komponenten, die auBerhalb der EU zu
einem Produkt verbaut werden, bendtigen keinen Einzelnachweis. Das fihrt zu enormen Kosten
fir Hersteller in der EU (laut Umfrage in der Elektro- und Digitalindustrie rund 1,4 Prozent des Jah-
resumsatzes) und einer Schwachung der Wettbewerbsfahigkeit. Vereinfachte Dokumentations-
pflichten wiirden hier entlasten und knapp verfligbare Kapazitaten entbinden. Zudem sind Ausnah-
men flr technisch unkritische Produkte notwendig.

Elektro- und Digitalindustrie als Riickgrat digitaler Infrastruktur

* Rechenzentren werden zur strategischen Infrastruktur der digitalen Wirtschaft: Der weltweite
Bedarf an Rechenzentrumskapazitaten wachst durch Kinstliche Intelligenz, Cloud-Anwendungen und
datengetriebene Geschaftsmodelle rasant.

» Die Wertschopfung dahinter entsteht zu groBen Teilen in der Elektro- und Digitalindustrie: Bis zu
80 Prozent der Wertschopfung moderner Rechenzentren entfallen auf Komponenten der Branche -
von Halbleitern und Leistungselektronik Gber Kabelsysteme bis hin zu Kiihl- und Sicherheitstechnik.

» Digitale Souveranitat entsteht durch industrielle Kompetenz: Wettbewerbsfahigkeit, Resilienz und
technologische Unabhangigkeit Europas hangen daher unmittelbar von einer starken industriellen
Basis in Deutschland und Europa ab.



3 Wettbewerbsfahigkeit drastisch erhohen

Arbeitskosten senken und Arbeitsmarkt flexibilisieren

Die Arbeitskosten zdhlen zu den gréBten Standortnachteilen der deutschen Industrie: In der
Elektro- und Digitalindustrie liegen die Arbeitskosten mehr als 10 Prozent Giber dem Durchschnitt des
Verarbeitenden Gewerbes (53,70 Euro je Arbeitsstunde).

Flexibilitat fiir Unternehmen und Sicherheit fiir Beschiftigte sind kein Gegensatz: Um die Innovati-
onskraft in Deutschland zu starken bedarf es mehr Flexibilitat. Restrukturierungen kosten Unterneh-
men in Deutschland durchschnittlich 31 Monatsgehalter - in Flexicurity-Landern wie Danemark oder
der Schweiz nur 2 bis 10 Monatsgehalter. Danemark zeigt: Mehr Flexibilitat erhdht die Einstellungs-
bereitschaft der Unternehmen, wahrend eine starke soziale Absicherung sowie individuelle Weiterbil-
dungs- und Vermittlungsangebote den Beschaftigten Sicherheit geben. Nur mit ausreichend Flexibi-
litdt am Arbeitsmarkt kann der Strukturwandel erfolgreich gelingen. Die Reform zur Auflésung von
Arbeitsverhaltnissen bei Spitzenverdienern ist ein richtiger Schritt - die angesetzte Einkommens-
grenze von 177.000 Euro pro Jahr bleibt jedoch zu hoch. Sie betrifft derzeit nur ca. 2 Prozent der Voll-
zeitbeschaftigten.

Arbeitsvolumen erh6hen, Wachstum starken: Eine moderne 40-Stunden-Woche darf nicht an starren
Vorgaben, unzureichenden Betreuungsangeboten und falschen Anreizstrukturen scheitern. Es
braucht flexiblere Arbeitszeitregelungen mit einer Umstellung von der taglichen auf eine wochentliche
Hochstarbeitszeit sowie eine verlassliche Kinderbetreuung. Gleichzeitig missen Arbeitsanreize im
Einkommenssteuersystem gestarkt und Fehlanreize zur Frihverrentung abgebaut werden.

Auch die Rente darf Arbeit nicht weiter verteuern: Der Aufbau einer kapitalgedeckten Saule ist rich-
tig und zukunftsweisend. Zusatzliche Belastungen des Faktors Arbeit durch eine Erhdéhung des
Beitragssatzes von zwei Prozentpunkten sind jedoch der falsche Weg. Vorbild sollte Schweden sein:
Der Kapitalaufbau erfolgt hier aus bestehenden Beitragen statt durch zuséatzliche Belastung des
Faktors Arbeit.

Deutschland braucht mehr produktive Arbeitsleistung - nicht weniger
Arbeitsvolumen

Mehr Beschiftigte bedeuten nicht automatisch mehr Arbeitsvolumen: Trotz 43.000 zusatzlicher
Beschaftigter in der Elektro- und Digitalindustrie (seit 2011) liegt das Arbeitsvolumen heute 2 Prozent
unter dem Niveau von 2011.

Die durchschnittliche Arbeitszeit sinkt: Die branchenweite Arbeitszeit je Beschaftigten ist seit 2011
um rund 7 Prozent zurlickgegangen. Ausgehend von einer 40-Stunden-Woche entspricht der Riick-
gang einer durchschnittlichen Reduktion der wochentlichen Arbeitszeit von rund 2 Stunden und 40
Minuten

Angesichts des demografischen Wandels braucht Deutschland mehr Produktivitat: Wachstum
entsteht kiinftig nicht durch mehr Képfe, sondern durch bessere Nutzung vorhandener Arbeitskraft.

Kl, Automatisierung und Digitalisierung bieten erhebliche Potenziale: Rund 70 Prozent der Tatigkei-
ten kdnnen produktiver gestaltet werden; bis 2030 sind Produktivitatszuwachse von bis zu 3 Prozent
pro Jahr maéglich.

Dabei geht es nicht um Arbeitsplatzabbau, sondern um Aufwertung von Arbeit: Technologie soll
Beschaftigte unterstitzen, Tatigkeiten effizienter machen und neue Wertschépfung ermaglichen.



4 Unfairem Wettbewerb klar entgegentreten

Europa erfahrt zweiten China-Schock

China baut seine industrielle Dominanz weiter aus: Bereits heute entfallen knapp die Halfte der
weltweiten Elektro- und Digitalproduktion auf China. Gleichzeitig ist der Produktionsanteil der EU seit
dem Jahr 2000 von 15 auf 10 Prozent gesunken. Auch die Marktverhaltnisse werden von China gepragt.
Das Land hat 37 Prozent des globalen Elektromarktes (von insgesamt 6.000 Milliarden Euro) inne, die
EU nur 12 Prozent.

Die Folgen sind deutlich: Die traditionell exportstarke deutsche Elektro- und Digitalindustrie rutschte
2022 erstmals in einen Importlberschuss - eine Entwicklung, die anhalt. So tUberstiegen auch 2025
die Importe mit 275 Milliarden Euro die Exporte von 257 Milliarden Euro. Das Defizit im deutschen
Elektrohandel mit der Gbrigen Welt riihrt dabei allein aus dem bilateralen Handel mit China. Hier stan-
den sich 2025 Exporte von 24 und Importe von 83 Milliarden Euro gegenlber.

Noch gravierender ist die Schieflage auf EU-Ebene: Die EU importierte 2024 allein aus China rund
sechsmal so viele Elektro- und Digitalgliter (260 Mrd. Euro), wie sie dorthin exportierte (42 Mrd. Euro).
Im Handel mit den USA verzeichnete die EU dagegen einen Exportiberschuss von 25 Milliarden Euro.

China baut industrielle Marktanteile mit massiver staatlicher Unterstiitzung aus: Chinesische
Industrieunternehmen erhalten durchschnittlich Gber alle Sektoren hinweg drei- bis achtmal hdhere
staatliche Subventionen, direkt oder indirekt, als Unternehmen in OECD-Staaten. Laut OECD gehen
rund 60 Prozent der Marktanteilsgewinne chinesischer Unternehmen der letzten Jahre auf staatliche
FérdermaBnahmen zuriick.! Damit baut China ein Okosystem auf, das Folgeinvestitionen, Innovationen
und Abhangigkeiten erzeugt.

Selbst ein wettbewerbsfahiges Europa braucht Fairness

Freier Handel braucht faire Wettbewerbsbedingungen: Chinas staatlich induzierte Uberkapazititen
bringen die europaischen Anti-Dumping-, Anti-Subventions- und Schutzinstrumente zunehmend an
ihre Grenzen.

Handelsschutz schlagkraftiger machen: Mehr Personal und schnellere Verfahren in den zustandigen
EU-Behdrden, damit Wettbewerbsverzerrungen wirksam begegnet werden kann.

Beweislast umkehren und Ausgleichszdlle konsequent anwenden: Bei systematischen Wettbe-
werbsverzerrungen muss der Verursacher nachweisen, dass keine unfaire Subventionierung oder
Marktverzerrung vorliegt - nicht die EU jeden Einzelfall. Ausgleichszoélle missen den tatsachlichen
Wettbewerbsvorteil staatlicher Subventionen ausgleichen.

Unfairer Wettbewerb geht iiber Subventionen hinaus: Neben staatlichen Férderungen verschafft
auch die Unterbewertung des Renminbi chinesischen Exporteuren Preisvorteile von zweitweise
deutlich Uber 10 Prozent. Handelsschutzinstrumente mussen solche strukturellen Wettbewerbsver-
zerrungen starker bericksichtigen.

Allianz fiir fairen Wettbewerb aufbauen: Europa muss gemeinsam mit gleichgesinnten Partnern
gegen Monopolisierung, Uberkapazitaten und unfaire Handelspraktiken vorgehen.

1OECD(ZOZB)OECD MAGIC Database of Industrial Subsidies, S 15 URL(emgesehen am 20 10. 2028)




Industrial Accelerator Act wirksam ausgestalten
und ziigig verabschieden

Wo 6ffentliche Mittel, Public Procurement oder FérdermaBnahmen eingesetzt werden, muss euro-
paische Wertschopfung entstehen: Industriepolitische Férderung muss konsequent dem Prinzip
.Made with Europe” folgen und Innovation, Resilienz sowie Wettbewerbsfahigkeit in Europa starken.

Offentliche Beschaffung strategisch fiir europdische Wertschopfung nutzen: Mit rund 15 Prozent
des europaischen BIP ist sie ein zentraler industriepolitischer Hebel. Der Public Procurement Act
(PPA) sollte grenziiberschreitende Beteiligungen erleichtern, Qualitdt und Lebenszykluskosten starker
berlcksichtigen und maBvolle, objektive europaische Praferenzregeln ermdglichen. Die Kriterien
sollten dabei eng mit dem Industrial Accelerator Act verzahnt werden.

Der Industrial Accelerator Act setzt an den richtigen Hebeln an: Offentliche Beschaffung, Investiti-
onsanreize und Férderprogramme mussen gezielt dazu beitragen, industrielle Wertschopfung in
Europa aufzubauen und langfristig zu sichern.

.Made with Europe” darf sich nicht nur am Endprodukt orientieren: Entscheidend sind auch die
Komponenten und Vorprodukte. Sie enthalten den Kern der technologischen Innovationen, von Elek-
tronik und Sensorik tGber Batterien bis zu Software sowie Kinstlicher Intelligenz und bestimmen
damit Uber industrielle Souveranitat und Wertschopfung.

Erste Ansétze gibt es bereits: So sollen beispielsweise bei der BEG-Heizungsférderung kiinftig euro-
paische Wertschopfungsanteile berlicksichtigt werden. Dieses Prinzip sollte auf weitere Forder-
und Beschaffungsinstrumente tGbertragen werden.



5 Rahmenbedingungen in der Infrastruktur schaffen

Elektrifizierung durch den EU-Electrification Action Plan beschleunigen

Elektrifizierung ist der Schliissel fiir ein wettbewerbsfidhiges Energiesystem der Zukunft:
Strom wird zum zentralen Energietrager fur Klimaschutz, Energieeffizienz und geopolitische Resilienz.

Deutschland verliert beim Elektrifizierungstempo an Boden: Der Stromanteil am Endenergiever-
brauch liegt seit Jahren bei rund 20 Prozent - China hat diesen Anteil bereits auf rund 30 Prozent
gesteigert.

Der EU-Electrification Action Plan setzt an den richtigen Hebeln an: Stromkosten senken, Elektrifi-
zierung beschleunigen und Netzinfrastruktur effizienter nutzen - diese drei Saulen sind entscheidend,
um den industriellen Wandel zu ermaoglichen.

Elektrifizierung muss zur zentralen Industrie- und Standortstrategie werden: Strombasierte Tech-
nologien brauchen wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen, damit Investitionen und Wertschopfung
in Europa stattfinden.

Strompreise international wettbewerbsfahig gestalten

Elektrifizierung gelingt nur, wenn Strom gegenuber fossilen Energietragern bei Steuern, Abgaben und
Umlagen endlich wettbewerbsfahig gestellt wird.

Das Verhaltnis von Strom- zu Gaspreisen muss deutlich verbessert werden: Der von der EU vorge-
schlagene Zielkorridor von maximal 2:1fur die Industrie und 2,5:1 fir Haushalte bis 2030 setzt dafr
denrichtigen Rahmen.

Die Bundesregierung muss jetzt handeln: Die im Koalitionsvertrag vereinbarte Senkung der Strom-
steuer fir alle Verbrauchergruppen auf den europaischen Mindestsatz muss zligig umgesetzt werden.
Ziel muss eine Entlastung von mindestens 5 ct/kWh sein.

Netzausbau zum Standortprojekt machen

Mehr Effizienz im Netzsystem ist richtig - weniger Ausbau ist der falsche Weg: Die geplante bessere
Synchronisierung von Erzeugung, Verbrauch, Speichern und Netzen sowie die Abkehr vom starren
Redispatch-Vorbehalt sind wichtige Schritte. Entscheidend bleibt aber: Deutschland braucht mehr
Netzausbau und Digitalisierung - keine Drosselung beim Ausbau von Erneuerbaren, Speichern und
Netzen.

Netzanschliisse werden zum Flaschenhals der Elektrifizierung: Einheitliche, digitale Verfahren,
transparente Kapazitatsdaten und eine gemeinsame Plattform flr Netzanschllisse missen den
Flickenteppich unterschiedlicher Prozesse der Netzbetreiber ersetzen.

Vorhandene Netzkapazitaten besser nutzen: Flexible Anschlussvereinbarungen und Konzepte wie die
gemeinsame Nutzung von Netzanschlissen durch Erzeuger, Speicher und Verbraucher kdnnen die
Netzauslastung erhdhen und den Ausbau effizienter machen. Gleichzeitig missen Netzbetreiber dazu
angehalten werden, Engpéasse durch Netzdigitalisierung, Netzertlichtigung und Netzausbau zlgig
aufzulésen.

Keine Energiewende ohne Smart Meter: Wer mehr Flexibilitat, weniger Netzkosten und eine bessere
Integration von Erneuerbaren will, braucht intelligente Messsysteme. Der eingeschlagene Rollout-
pfad muss deshalb konsequent beschleunigt werden. Zuséatzliche Parallelstrukturen wie ein ,.Smart
Meter Light” schaffen neue Komplexitat, hohere Kosten und verzdgern die Digitalisierung des Ener-
giesystems.



Der ZVEl vertritt die gemeinsamen Interessen der Elektro- und Digitalindustrie und der zugehdrigen
Dienstleistungsunternehmen in Deutschland und auf internationaler Ebene. Der Verband zahlt mehr als
1.100 Mitgliedsunternehmen. Ende 2025 beschaftigte die Branche 873.000 Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer im Inland. Sie ist damit die zweitgréBte Industriebranche in Deutschland. Der Umsatz lag
2025 bei 225 Milliarden Euro. Die Elektro- und Digitalindustrie ist einer der innovativsten Wirtschafts-
zweige in Deutschland. Jahrlich wendet die Branche 14 Milliarden Euro fir F&E und mehr als neun Milliar-
den Euro fur Investitionen auf.
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