Entwicklung

NACHHALTIGES WACHSTUM



https://www.zvei.org

BLOCK [

perfecting power

Beheimatet in Verden —
in der Welt zuhause
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EDITORIAL 3

Liebe Leserin, lieber Leser,
wir schliefien dieses turbulente Jahr mit einer Veranderung ab!

Die Elektroindustrie hat sich in den vergangenen Jahren
immer mehr zur Digitalindustrie gewandelt, und so erklart
sich der ZVEI dieses Jahr zu Recht zum Verband der Elektro-
und Digitalindustrie. Er versteht sich als wichtiger Kataly-
sator des digitalen Wandels, denn die Branche ist nicht nur
Anwender digitaler Losungen, sondern macht diese auch
erst moglich.

Was wollen Sie im nichsten Jahr erreichen? Ich bin mir
ziemlich sicher, dass Sie diese Frage nach kurzer Bedenk-
zeit gut beantworten konnen. Auch Deutschland hat sich
Ziele gesetzt, insbesondere in Sachen Klimaschutz, mit Blick
auf die nachsten vier Jahre und daruber hinaus. Diese Ziele
sind richtungsweisend, aber in der Vergangenheit waren die
Mafinahmen, gemessen an den Zielen, wahrlich nicht ambi-
tioniert genug.

Nun nehmen wir als Land mit der neuen Legislaturperiode
einen weiteren Anlauf, ernsthafter denn je zuvor. Dabei sollte
die Politik nicht in das andere Extrem verfallen und sich in
der Definition von Detailmaf3nahmen verlieren. Wo immer
ein funktionierender Markt fiir klimaneutrale Lésungen ent-
steht, finden sich hinreichend Unternehmen, die investieren
. und ein entsprechendes Angebot schaffen. Wie Unterneh-

ES llt nun men dies tun, insbesondere welche Technologien sie dafir
?» g 9 einsetzen, sollte der Staat weitgehend offenlassen. Entwick-
lung vollzieht sich nun einmal selten nach einem allum-

S Ch n el l d ie fassenden Masterplan.

Immer aber hingen Entwicklung und Wachstum eng zusam-
men. Durch Schrumpfen und Verzicht werden wir unsere

Yol °
E lekt rlfl Z 1 eru ng Ziele ganzsicher nicht erreichen. Der kostenintensive Umbau

unserer Energieversorgung kann nur durch wirtschaftliches

Wachstum gegenfinanziert werden. Es gilt nun, nicht nur

und den Au Sb au schnell die Elektrifizierung und den Ausbau regenerativer

Stromquellen weiter voranzutreiben; die Steigerung der
Energieeffizienz durch elektrische Losungen ist ein ebenso

regenerativer grofBer Hebel. Die dafiir notwendigen Investitionen werden

Deutschland einen Wachstumsschub verschaffen und durch
Exporte von Waren und Know-how die weltweite Entwick-

S t rO m q u el l e n lung hin zu nachhaltigen Technologien férdern.

In diesem Sinn: Entwickeln Sie sich weiter!

weiter voran-

° «
zutreiben. N

Foto ZVEI/ Alexander Griiber
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schneller wachsen Pflanzen
wenn sie mit Leuchtdioden statt
Sonnenlicht kultiviert werden.

Krauter, Gemiise und Salat gehoren auch im
Winter auf den Speiseplan. Dafiir muss man nicht
zwingend weite Transportwege in Kauf nehmen,
nicht einmal, wenn man nahe des Polarkreises
wohnt. Das zeigt der Erfolg des schwedischen
Produzenten Haillnds Handelstradgard. Der Clou:
Die von der Osram-Tochter Fluence gelieferte
LED-Beleuchtung sorgt dafiir, dass die Pflan-
zen im Winter rascher wachsen als wahrend des
Sommers. Denn das fiir die Photosynthese rele-
vante Chlorophyll kann Licht nur in bestimmten
Frequenzen verarbeiten - und diese konnen mit-
hilfe von blauen und roten Leuchtdioden exakt
angesteuert werden. Verglichen mit den frither
verwendeten Gasentladungslampen wird so nicht
nur mehr Biomasse in kiirzerer Zeit erzeugt, son-
dern auch bis zu 40 Prozent Energie gespart. Die
nachste Stufe im urbanen Gartenbau ziindete das
dédnische Start-up Nordic Harvest Anfang 2021.
Es betreibt auf 14 Etagen die grofite Indoor-Farm
Europas und zeigt so, dass der Flichenverbrauch
durch vertikalen Gartenbau um den Faktor 250
verringert werden kann. win

KOPF ODER ZAHL
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Foto OSRAM Opto Semiconducto!
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Expertenwissen
BATTERIESPEICHER

Wie wichtig sind Batteriespeicher fur den Umstieg auf erneuerbare Quellen in
der Stromversorgung? Eine Antwort gibt Christian Eckert, Fachverbandsgeschafts-
fuhrer Batterien und Leiter der Abteilung Umweltschutzpolitik des ZVEI.

Werden erneuerbare Energien konse-
quent ausgebaut, kann die Menschheit
mit dem so erzeugten Strom versorgt
werden. Was aber passiert in der Nacht
oder an Flautetagen — oder auch, wenn
zu viel Energie erzeugt wird? Ein
wichtiger Teil der Antwort sind Bat-
teriespeicher. Sie koénnen dezentral
als Notstromspeicher oder auch als
regionale ,Energy Storage Cloud” ein-
gesetzt werden, um Strom von Photo-
voltaik-Anlagen ganzer Straflenziige zu
speichern. Auflerdem konnen sie zent-
ral mit gewerblichen PV-Anlagen oder
Windkraftanlagen verbunden werden
und nicht zuletzt ganze Stromnet-
ze stabilisieren und unterschiedliche
Netzfrequenzen ausgleichen.

Eine grofie Herausforderung ist, die
Batterien nachhaltig herzustellen und

Meilenstein

1996

Das erste
Serienauto

mit Plug-in-

Hybridantrieb O

auf deutschen
Straken kam

nicht aus Japan,
sondern aus Ingol-
stadt. Ein groRer Erfolg
wurde der Audi duo
allerdings nicht.

ampere 4.2021
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,Fahrleistungen und

Reichweite sind bei rei-

nen Elektromobilen nicht

immer ausreichend. Verbren-
nungsmotoren wiederum verursachen
Gerausch- und Abgasemissionen.“ So
begriindete Audi im Herbst 1996 den
damals revolutiondren Schritt zum
Hybridantrieb. Der Audi duo, ein um-

ZUKUNFT JETZT

nach ihrem Einsatz auch verniinftig
zu rezyklieren. Recycling-Losungen
im industriellen Maf3stab missen fiir
Lithiumbatterien noch stark ausge-
baut werden. Aufierdem muss sich die
Batteriegesetzgebung der EU weiter-
entwickeln. Wichtig ist hierbei, dass
die Regulierung realistische Ziele
formuliert, etwa bei den Recycling-
quoten und der Rohstoffbeschaffung.
Und nicht zuletzt miissen Batterien
auch wirtschaftlich eingesetzt werden
konnen. Dafiir muss die EU zum Bei-
spiel die Elektrizititsbinnenmarkt-
Richtlinie und die Erneuerbare-Ener-
gien-Richtlinie II anpassen, damit
Speicher und gespeicherter Strom hin-
sichtlich Steuern und Abgaben nicht
ungleich behandelt oder doppelt belas-
tet werden. msa

geriisteter A4, kombinierte einen Syn-
chronmotor von Siemens mit einem
1,9-Liter-Dieselmotor. Als Pufferspei-
cher war eine Bleibatterie an Bord,
320 Kilo schwer, die elektrisches Fah-
ren tiber eine Distanz von 50 Kilo-
metern erlaubte und per Kabel
aufgeladen werden konnte.
Sogar eine Ladestation mit
einem zehn Quadratmeter
groen  Photovoltaik-Modul
installierten die Ingolstadter im
Werk. Sieht man von Toyota ab - der
japanische Hersteller startete auf dem
Heimatmarkt etwa zeitgleich mit dem
Prius — war das Antriebskonzept ein-
zigartig. Strom war damals billig, in
der Pressemappe rechnete Audi vor,
dass die Energiekosten im E-Betrieb
nur 2,86 Mark fiir 100 Kilometer be-
tragen. Ein Erfolg wurde der Audi duo
dennoch nicht: Insgesamt wurden nur
rund 100 Fahrzeuge produziert. win

Fotos ZVEI, AUDI, Samsung
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Schaltzeichen
KONDENSATOR

Uber Elektroschrott wird oft plakativ dis-
kutiert. Eine Verbraucherumfrage des ZVEI

zu TV-Gerdten Uberrascht.

Im Corona-Jahr 2020 verzeichnete
der Elektronikhandel einen boomen-
den TV-Absatz. Was mit Altgerdten
passiert, wenn neue Fernsehgerite
angeschafft werden, zeigt nun eine re-
prasentative Verbraucherumfrage des
ZVEIL. Nach einer Neuanschaffung
werden drei Viertel aller alten Gerate
ndmlich weiterverwendet und mius-
sen liberhaupt nicht entsorgt werden.
Die Hilfte der Alt-TVs bleibt sogar im
eigenen Besitz, sie wechseln nur das
Zimmer oder wandern in einen Zweit-
wohnsitz. Weitere 26 Prozent werden
verschenkt oder verkauft - also eben-

Mein
Gadget

FALTBARES
SMARTPHONE

falls weitergenutzt. Insgesamt fihren
nur 19 Prozent der Neuanschaffungen
dazu, dass ein Altgerdt entsorgt wird.
Am hiufigsten nutzen Verbraucher
dabei den Wertstoffhof ihrer Kom-
mune oder die Abholung durch den
Entsorger analog zum Sperrmill.
Rund ein Fiunftel der Menschen, die
sich fuir eine Entsorgung entscheiden,
gibt das Gerat an den Handler zuriick.
Ubrigens: Wihrend fiir 64 Prozent al-
ler Verbraucher die Reparaturfihig-
keit beim Kauf einer Waschmaschine
sehr wichtig ist, gilt das beim Kauf ei-
nes TV-Gerdts nur fiir 28 Prozent. win

Ohne Kondensatoren — passive
Bauelemente - geht bei
modernen TV-Geraten nichts.

Als Vice President Consumer Electronics bei Samsung
ist Leif Lindner standig unterwegs. Sein faltbares
Smartphone hilft ihm dabei, seine Aufgaben mobil zu
koordinieren und zu entspannen.

Auf dem Foto ist eine Bithne zu sehen,
auf der eine Heavy-Metal-Band spielt.
Hammerfall ist eine der Lieblings-
bands von Leif Lindner. Viele
Details sind zu erkennen,
obwohl der Samsung-

Manager das Bild nur

y)

auf seinem Smart-
phone zeigt. Das al-
lerdings hat eine
Bildschirmdiago-
nale von mehr als
19  Zentimetern.
Fir den Consumer-
Electronics-Exper-
ten ist der Mini-

> Computer  deshalb

die ideale Losung im

Alltag, auch fiir die Arbeit: Er kann An-
wendungen von tiberall parallel bedie-
nen. Zum Beispiel auf Reisen, wenn
Lindner Kunden oder Messen be-
sucht - oder wenn er zwischen Frank-
furt, seinem Arbeitsort, und seiner
Heimat Berlin pendelt. Auch bei Video-
konferenzen hilft ihm der grofie Bild-
schirm des Fold-Smartphones, auf dem
er mehrere Apps nebeneinander off-
nen und so neben dem Videobild auch
gleichzeitig Prdsentationen ansehen
kann. Perfektes Arbeiten - oder Ent-
spannen - ist moglich, wenn er sein
Smartphone mit den passenden In-
Ear-Kopfhorern verbindet und sich mit
aktiver Gerduschunterdriickung eine
ruhige Umgebung schafft. msa
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BRIEFING

UNSERE THESE:

Nur durch nachhaltiges
Wirtschalftswachstum
sind unsere Klimaziele
zu erreichen.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN - ILLUSTRATION BARBARA GEISING

DIE ARGUMENTE:

1. Wachstum finanziert Innovationen und
Infrastrukturen fur eine klimaneutrale Welt.

2. Die Guterproduktion der Zukunft belastet
Umwelt und Klima nicht mehr.

3. Von einem offenen Welthandel mit grinen
Technologien profitieren Mensch und Umwelt.

4. Bildung und qualifizierte Arbeit fur alle
Menschen schaffen Akzeptanz fur Veranderung.

5. Ein starkes Europa kann andere Weltregionen
bei nachhaltigem Wachstum unterstitzen.

ampere 4.2021



WOHLSTAND, KLIMASCHUTZ UND
ENTWICKLUNG GEHEN HAND IN HAND

CO,-EMISSIONEN, AUF DIE WIRTSCHAFTSLEISTUNG BEZOGEN

G
.

[e]

g CO, pro $

NORWEGEN DEUTSCHLAND CHINA
(Platz 1im Human Development (Platz 6 im Human Development (Platz 85 im Human Development
Index der Vereinten Nationen*) Index der Vereinten Nationen*) Index der Vereinten Nationen*)

*Quelle: United Nations Development Programme (Hrsg.): 2020 Human Development Report. New York: 2020 - ISBN 978-92-1-126 442-5 ampere 4.2021



entwickelt

Nationen mit dem ,Human
Development Index” die Lebens-
qualitat in ihren Mitgliedsstaaten.
Es zeigt sich: Wirtschaftlich starke
Lander mit hohem Entwicklungs-
stand belasten Klima und Umwelt
vergleichsweise wenig.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN
FOTOGRAFIE | ILLUSTRATION BARBARA GEISING

ampere 4.2021

ie lange Kinder zur Schule
gehen. Wie lange sie
durchschnittlich  leben
werden. Ob es dabei einen
Unterschied macht, ob sie als Junge
oder Madchen geboren werden. Ob alle
Menschen Zugriff auf Strom und saube-
res Trinkwasser haben. In dem von den
Vereinten Nationen jdhrlich erstellten
,JHuman Development Index“ (HDI) wer-
den Dutzende einzelner Indikatoren
zu einem einzigen Wert zusammenge-
fasst. Natiirlich fliet auch das jeweilige
Bruttonationaleinkommen pro Kopf ein,
ein 6konomischer Wert, um den im In-
land erwirtschafteten Reichtum zu mes-
sen. Am Ende steht ein Ranking aller
UN-Mitgliedsstaaten. Es gibt keinen bes-
seren Indikator fur langfristige, am Wohl
der Bevolkerung ausgerichtete Politik.

In der 2020er-Ausgabe des Ent-
wicklungsindex, die die Entwicklung
bis zum Ausbruch der Corona-Pande-
mie dokumentiert, gehort Norwegen
wieder einmal der erste Rang. Dass
auf den Plitzen eins bis zehn mit Aus-
nahme von Australien und Hongkong
ausschliefllich europiische Staaten zu
finden sind, ist angesichts des hohen
Wohlstandsniveaus in diesen Lindern
kaum verwunderlich. Interessanter wird
es weiter unten in der Tabelle. So finden
sich die Vereinigten Staaten erst auf
Platz 17, Frankreich auf Platz 26, Italien




auf Platz 29 — alle drei G7-Staaten, fith-
rende Industriestaaten also. China, der
grole Rivale des westlichen Lebens-
modells, folgt erst auf Platz 85. Aller-
dings: Das Reich der Mitte hat allein
in den letzten funf Jahren zwolf Plitze
gutgemacht. Der 6konomische Aufstieg
spiegelt sich also auch dort allméhlich
in besseren Lebensverhaltnissen.

Doch miissten angesichts der
Klimakrise nicht zumindest jene Staa-
ten, die bereits einen hohen Entwick-
lungsstand erreicht haben, jegliches
weitere Wachstum einstellen? Eine
Antwort gibt der UN-Report, wenn
man den Entwicklungsstand mit den
CO,-Emissionen Kkorreliert, die not-
wendig sind, um die jeweilige Wirt-
schaftsleistung zu erbringen. Und
siehe da: Je entwickelter ein Staat ist,
desto weniger CO, muss er pro Dollar
Bruttoinlandsprodukt ausstofen. Nor-
wegen emittiert nur 110 Gramm pro
Dollar, Deutschland 200 Gramm und
China derzeit noch 450 Gramm. Aller-
dings schwanken Energiemix, Lebens-
weisen und Technologiepriferenzen
in den Mitgliedsstaaten stark. Deshalb
sind Durchschnittswerte aussagekrafti-
ger als die Angaben fiir einzelne Staa-
ten. Die Top-10-Linder beispielsweise
kommen im Schnitt auf 147 Gramm
pro Dollar. Der Durchschnitt far alle
Staaten, die zur Gruppe der hochst-

entwickelten 66 Linder gehoren, be-
tragt 240 Gramm pro Dollar. Die
darauffolgende Gruppe der hochent-
wickelten Linder wiederum emittiert
durchschnittlich 340 Gramm pro Dol-
lar. Ein Teil der positiven Entwicklung
diirfte allerdings darauf zuriickzufiih-
ren sein, dass mit zunehmendem Ent-
wicklungsstand sehr hochwertige Giiter
sowie Dienstleistungen einen hoéheren
Anteil am Bruttoinlandsprodukt aus-
machen, wihrend CO,-intensive Giiter
wie Rohmaterialien aus geringer entwi-
ckelten Staaten importiert werden.
Trotzdem: Wachstum steht in ei-
ner postfossilen Gesellschaft nicht im
Widerspruch zu den Klimazielen, zu
denen sich die Weltgemeinschaft 2015
mit dem Pariser Abkommen verpflich-
tet hat. Es gibt gute Griinde dafiir, so-
gar das Gegenteil zu behaupten. Far
den Umbau unseres Energiesystems,
die Modernisierung von Gebiuden und
Verkehrsinfrastrukturen sowie die Ein-
fithrung neuer Industrieprozesse stehen
laut BDI allein in Deutschland Inves-
titionen von bis zu 2,3 Millionen Euro
an. Dies fithrt zu Wachstumschancen
fiur Unternehmen und Branchen, die
die Technologien fiir den Umbau ent-
wickeln, produzieren und exportieren.
Diese Chance zu nutzen statt Entwick-
lung einzubremsen, koénnte das wich-
tigste Gebot der Stunde sein.

[ 1]

Der 2020er-Bericht zu
dem von den Vereinten
Nationen entwickelten
,Human Development
Index“ - einschlieB3-
lich des zugehérigen
Ldnderrankings — kann
unter folgendem Link
abgerufen werden:

=]

HTTP://HDR.UNDP.
ORG/EN/2020-REPORT
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Auf Draht

Den StraRenguterverkehr klimafreundlicher zu
gestalten, ist eine grofRe, noch nicht geldste
Aufgabe. Als Alternative zu grofRen Akkus oder
synthetischen Kraftstoffen gilt das dynamische
Laden wahrend der Fahrt. Erste Teststrecken
zeigen, dass die dafur notwendige Infrastruktur
technisch beherrschbar ist.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN

Von unten: Induktionsspulen
in der Fahrbahn tbertragen
elektrische Energie ins Fahrzeug.

ampere 4.2021
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1, A5, B626 — und nun auch

A9 oder A91. Nicht durch

Verkehrsmeldungen riicken

diese Fernstraen in das
Zentrum eines der potenziell grofiten
Infrastrukturvorhaben Deutschlands.
Vielmehr wird auf aktuell drei, kiinftig
vier Strecken ein Oberleitungssystem
fur Lkw getestet. Die Idee ist simpel:
Uber einen Fahrdraht iiber der rech-
ten Spur wird der Lkw fortlaufend mit
regenerativ erzeugtem Strom versorgt.
Die Batterie an Bord dient lediglich
als Puffer, etwa fiir Uberholvorginge
oder den Weg von der Abfahrt zum
Entladepunkt.

Auf einem rund finf Kilometer
langen Teilstick der A5 zwischen
Frankfurt und Darmstadt lauft der Test-
betrieb bereits seit dem Frithjahr 2019.
,Mit dem Aufbau konnten wir nach-
weisen, dass das Gesamtsystem unter
realen Bedingungen auf deutschen
Autobahnen funktioniert”, sagt Hasso
Griinjes, bei Siemens fiir den E-High-
way, eine Losung fiir dynamisches
Laden, verantwortlich. Thn wundert
das nicht, denn das System stiitze sich
auf die von der Bahn-Elektrifizierung
bekannte Technik. Ein wesentlicher
Unterschied besteht in der relativ ge-
ringen Spannung von 670 Volt, mit
der die Lkw versorgt werden. Aus Sicht
von Griinjes lief der Testbetrieb bislang
reibungslos: ,Es gibt nicht viel, was wir
kinftig anders machen wiirden.” Auch
einige spektakulidre, aber nicht durch
das System verursachte Verkehrsun-
falle - bei einem brannte ein Fahrzeug
unter der Oberleitung aus - hatten
lediglich gezeigt, dass die Sicherheits-
systeme sehr gut funktionierten und
die Rettungskrifte unbeeintrichtigt
arbeiten konnten.

Im Prinzip sei die Technik reif fir
den grof¥flichigen Einsatz, das ist die
Botschaft des Siemens-Experten. Ent-
sprechende Skalierung vorausgesetzt,
rechnet er mit Kosten von zwei bis
zweieinhalb Millionen Euro, damit
ein Kilometer Fernstrale in beiden
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Von oben: Die Oberleitung fur
Lkw unterscheidet sich nicht

grundlegend von Bahntechnik.

Fahrtrichtungen elektrifiziert wer-
den kann. Eine 2020 verd6ffentlichte
Studie des Oko-Instituts rechnet vor:
Wiirde nur ein Kern-Autobahnnetz auf
rund 3.800 Kilometern elektrifiziert,
konnte rund ein Drittel der gesamten
Inlandsfahrleistung schwerer Lkw da-
riber erfolgen. Das kénnte sogar recht
schnell funktionieren. ,Mit etwas Vor-
lauf kénnten rund 500 Kilometer pro
Jahr gebaut werden®, kiindigt Griinjes
an. Sinnvollerweise wiirde aber zuvor
ein europdischer Standard etabliert,
um den wachsenden grenziiberschrei-
tenden Gliterverkehr einzubeziehen.
Entsprechende Initiativen unterstiitzt
Siemens aktiv.

Was aber passiert auf den nicht elek-
trifizierten Strecken? Die Oberleitung
kann stationdres Schnellladen nicht
ersetzen, sondern lediglich erginzen.
Eigentlich gibt es ohnehin den Oberlei-
tungs-Lkw nicht, sondern nur Lkw mit
Elektroantrieben, die zusitzlich Ener-
gie iber einen Stromabnehmer aufneh-
men konnen. Das ultraschnelle Laden
mit hohen Leistungen - in der Indus-
trie werden Dauerleistungen bis zu
800 Kilowatt diskutiert - wiirde es
zwar aufgrund der fiir den Fahrer vor-
geschriebenen Pausen erlauben, rein
elektrische Lkw auch ohne Oberleitung
dhnlich zu betreiben wie heute. Aller-
dings erhoht sich der Platzbedarf an
den ohnehin tiberfiullten Raststitten
um etwa den Faktor 1,5, auflerdem Kka-
men gewaltige Anschlussleistungen und
ein hoher Logistikaufwand zusammen.

Der Strom kann jedoch nicht nur
iber das Ladekabel oder eine Ober-
leitung in die Batterie gelangen, son-
dern auch tuber induktives Laden
waihrend der Fahrt. Dafar werden in
die Fahrbahn eingelassene Spulen mit
Wechselstrom beschickt. Das dadurch
entstehende Magnetfeld erzeugt in
mehreren Spulen im Fahrzeugunterbo-
den einen Stromfluss. Dass ein solches
System grundsitzlich funktioniert,
versucht der Energieversorger EnBW
derzeit in Karlsruhe anhand eines

, Wir konnten
nachweisen, dass
das System unter
realen Bedingun-
gen funktioniert.“

HASSO GRUNJES,
PROJEKTLEITER SIEMENS

Linienbusses nachzuweisen. Gemein-
sam mit dem israelischen Start-up
Electreon und einer Tochter des
StraBenbaukonzerns Vinci erfolgt die
Erprobung zunachst auf einer 600 Me-
ter langen Strecke sowie an einer Halte-
stelle. Allerdings, das zeigt ein parallel
in Schweden laufender Versuch, reicht
es nicht, nur die Sattelzugmaschine
mit Empfangerspulen auszuristen.
Um die notwendige Leistung zu iiber-
tragen, wird der - in der Praxis haufig
wechselnde - Auflieger mit weiteren
funf Spulen bestiickt. Doch vielleicht
erginzen sich die Systeme ja eines
Tages auch: Lkw mit Oberleitung fah-
ren auf den Autobahnen; Linienbusse
und autonom fahrende Shuttles laden
in der Stadt induktiv.

Fotos shutterstock.com/ Pavel Chagochkin
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Wirde nur ein Kern-
Autobahnnetz auf rund

3.800km

elektrifiziert, kdnnte rund
ein Drittel der gesamten

Inlandsfahrleistung schwerer Lkw

dartber erfolgen.

Welchen Beitrag der
Schienenverkehr fiir den
Klimaschutz leisten kann,
zeigt eine aktuelle Folge
von ,Watts On*“:
WWW.YOUTUBE.COM/
watch?v=NTKXMRJ_grQ
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,Ein Bekenntnis
allein reicht nicht*

Immer mehr Unternehmen
setzen sich ehrgeizige Ziele
hinsichtlich Klimaneutralitat.
Phoenix Contact, Hersteller
von Verbindungs- und Auto-
matisierungstechnik, wird bis
Ende 2021 weltweit CO,-
neutral sein. Ulrich Leidecker,
Geschaftsfihrer des Familien-
unternehmens, erlautert,
was dafur zu tun ist und
warum die Politik gar nicht
alles vorgeben muss.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN
FOTOGRAFIE NATHALIE BOTHUR

ampere 4.2021

Herr Leidecker, wie steinig ist der Weg zur Klima-
neutralitdt fiir Industrieunternehmen?

Eine klimaneutrale Giiterproduktion ist vergleichs-
weise einfach zurealisieren, wenn ausreichend erneu-
erbare Energie zur Verfiigung steht. Wir konnen doch
ausrechnen, wie viel Terrawatt Griinstrom wir pro-
duzieren miissen, um in Deutschland den gesamten
Industriesektor klimaneutral zu stellen. Analog gilt
das fur industrielle Warme. So kénnen Luft- oder
Erdwarmepumpen zum Einsatz kommen oder exis-
tierende Wirmekraftwerke auf Wasserstoffverbren-
nung umgestellt werden - bis hin zu Induktionséfen
fir Metallschmelzen.

Ein Teil der CO,-Neutralitdt wird — auch bei IThnen —
tiber Ausgleichsmafinahmen hergestellt. Ist das
langfristig die richtige Strategie?

Vollstiandige CO,-Neutralitit ohne Kompensations-
maflnahmen dauert Dekaden. Das ist tibrigens nicht
nur eine Frage der Wirtschaftlichkeit. Wiirden wir
auf einen Schlag alle Blockheizkraftwerke oder Me-
tallschmelzen schlieffen und durch neue Anlagen
und Maschinen ersetzen, kimen durch deren Bau
erhebliche Mengen CO, zustande, die sofort in die
Atmosphire gelangen. Ubereiltes Verschrotten von
funktionstiichtigen Anlagen 16st das Problem nicht.

Bei der Gewinnung der Rohstoffe, die Sie in Ihren
Produkten verwenden, Stahl oder Kupfer etwa,
entstehen zum Teil prozessbedingte Emissionen.

Jedes Unternehmen sollte zundchst mal das im
Blick haben, was es direkt beeinflussen kann — wir
sprechen dabei von ,Scope 14 also dem ,Footprint”
unseres Unternehmens. Damit wiirde sich schon
viel 16sen lassen, zumal elektrifizierte Prozesse in
der Regel deutlich effizienter sind und sich dadurch
der zusatzliche Griinstrombedarf senken ldsst. Aber
natiirlich kimmern wie uns auch um den ,Scope 2°,
also die Emissionen, die in der Lieferkette ent-
stehen. Aber das ist an vielen Stellen gar nicht so
einfach. Beispielsweise sind alle Kontingente fiir
grinen Stahl oder griines Kupfer auf absehbare Zeit
ausverkauft. Die Nachfrage ist enorm. >
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,Wenn wir allen Menschen
Wohlstand zusprechen,
werden in Zukunft

mehr Giiter produziert.”

Hinzu kommt: Grauer Stahl aus Ubersee wird
immer billiger sein als griiner Stahl aus Europa.
Esist die Aufgabe der Politik, hier fiir einen Ausgleich
zu sorgen. Es ist wenig sinnvoll, wenn wir klima-
neutral werden, aber nur noch innerhalb von Europa
wettbewerbsfahig sind. Das darf nicht passieren.

Importzolle fiir nicht klimaneutrale Produkte
wdren also fiir den Mittelstand akzeptabel?

Ich befiirchte, dass wir dahin kommen miissen, falls
internationale Ubereinkommen allzu lange auf sich
warten lassen. Allerdings bin ich hoffnungsvoll,
dass viele Industrielinder den Klimaschutz auch als
Chance begreifen. Ein Beispiel: Als wir im letzten
Jahr ankiindigten, bis Ende 2021 klimaneutral zu
werden, hatten wir gewisse Beftirchtungen hinsicht-
lich der Reaktion etwa unserer US-Kollegen. Doch
die haben als erstes einen Investitionsantrag auf eine
neue Photovoltaik-Anlage gestellt.

Immer mehr Unternehmen verlangen von Ihren
Lieferunternehmen einen exakten CO,-Nachweis.
Konnen Sie den schon ausstellen?

Wo wir standardisierte Datenbanken verwenden
konnen, ist das moglich, aber wir haben noch ein
paar weifle Flecken, insbesondere bei kleineren
Lieferanten. Wir gehen aber davon aus, dass wir
im ersten Quartal 2022 bereits mehr als 95 Pro-
zent unserer Wertschopfungskette sauber abbilden
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koénnen. Und das obwohl die Komplexitit nicht un-
erheblich ist, da wir nahezu 100.000 verschiedene
Produkte im Portfolio haben.

Der ZVEI hat ebenfalls ein Projekt zum CO,-Aus-
weis gestartet, an dem Sie mitwirken. Was pas-
siert da?

Es geht in erster Linie darum, eine standardisierte
Methodik fir die gesamte Branche zu etablieren.
Das ist nicht trivial, wie sich am Beispiel einer
Maschinenschraube zeigen lidsst. Es ist schnell zu
errechnen, wieviel Stahlin so einer Schraube ist und
wie viel Energie fiir die Produktion verwendet wird.
Aber wenn die Schraube von weit her importiert
wird, dominieren gegebenenfalls die Emissionen
aus dem Transport.

Welche Bedeutung hat die Logistik insgesamt?
Gerade bei hochwertigen Elektroprodukten, die
in kleinen Chargen ausgeliefert werden, spielt die
Verpackung eine nicht zu unterschitzende Rolle. Die
Verpackungen so klein wie moglich zu halten und
-~ wo Uberhaupt notwendig - umweltfreundliches
Fiullmaterial einzusetzen, ist unsere Aufgabe als Un-
ternehmen. Was man aber nicht unterschitzen darf,
istder Aufwand, den wir aufgrund gesetzlicher Vorga-
ben treiben. So miissen wir zum Beispiel sehr kleine,
eigentlich aber robuste Elektronikprodukte verpa-
cken, weil die Zertifizierungsangaben nicht mehr
auf das Produkt passen. Und um den Anforderun-
gen an die Dokumentation, etwa fiir Warnhinweise,
gerecht zu werden, bedrucken wir viele Tonnen
Papier. Unsere Kunden drgert das teilweise sehr,
denn was soll ein Industriemechatroniker mit dem
Hinweis anfangen, dass die Montage nur durch
Fachpersonal erfolgen darf? Deshalb wire es an der
Zeit, alle Pflichtangaben tiber einen QR-Code auf
dem Produkt zu hinterlegen.
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Weniger zu verpacken ist sicher gut fiir den
Klimaschutz. Weniger zu produzieren wdére noch
besser — oder?

Noch immer haben viel zu wenig Menschen Zu-
gang zu sauberem Trinkwasser oder zu Elektrizitit.
Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen,
an denen wir uns orientieren, umfassen zudem
das Recht auf medizinische Versorgung, Bildung
und vieles mehr. Wenn wir allen Menschen einen
gewissen Wohlstand zusprechen, dann werden in
Zukunft mehr und nicht weniger Giter produziert.
Es muss nur besser gemacht werden als in der
Vergangenheit.

Welche Rolle spielt dabei die Automatisierungs-
technik?

Ich bin selbst immer wieder Gberrascht, wie grof}
die Effizienzgewinne selbst in modernen Fabri-
ken sind, wenn Digitalisierung konsequent umge-
setzt wird. Ein Beispiel aus unserem Werk in Bad
Pyrmont: Wir haben die komplette existierende
Fertigung nachtriglich digitalisiert und die Mess-
daten von spezialisierten Datentechnikern ana-
lysieren lassen. Losgelost von den eigentlichen
physikalischen Prozessen haben die allein tiber die
Korrelation von Daten Anderungen vorgeschlagen.
Dadurch konnten wir bis zu 30 Prozent Effizienz
gewinnen. Zum Beispiel haben wir an den Linien
fir die Bestiickung von Leiterplatten das Riistkon-
zept verdndert und kénnen dadurch die Auslastung
der Maschinen deutlich steigern. Das erspart uns,
bei gestiegener Nachfrage zusitzliche Maschinen
anzuschaffen und senkt so nicht nur die Kosten,
sondern auch die Umweltbelastung, die ansonsten
durch den Bau dieser Maschinen entstanden ware.

,Konsequent zu auto-
matisieren, ist iiberall

auf der Welt ein Weg
zu hoherer Effizienz.“

Das freilich funktioniert nur, wo der Automati-
sierungsgrad schon sehr hoch ist. Was kann an
weniger entwickelten Standorten getan werden?
Konsequent zu automatisieren, so wie wir es in
Deutschland getan haben, ist iberall auf der Welt
ein Weg zu hoherer Effizienz. Und wir sollten dabei
die Antriebstechnik nicht vergessen: Energieeffi-
ziente, geregelte Antriebe bringen gewaltige Ener-
gieeinsparungen von bis zu 40 Prozent. Besser als
auf Industrialisierung zu verzichten, ist es, den
Ressourceneinsatz zu vermindern.

Welche Rolle spielt Ihre Nachhaltigkeitsstrategie
dabei, Nachwuchstalente fiir Ihr Unternehmen
zu gewinnen?

Fachkrifte wollen immer haufiger fiir ein Unterneh-
men arbeiten, dem die Umwelt nicht egal ist. Wir spii-
ren aber auch, dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie
das eigene Management sehr motiviert. Ein Bekennt-
nis allein reicht nicht, man muss auch Manahmen
implementieren. Deshalb haben wir fur die Umset-
zung unserer Strategie einer ,All Electric Society”
nicht eine separate Abteilung geschaffen, sondern
die Fihrungskrifte verantwortlich gemacht, die auch
fur die Wirtschaftlichkeit geradestehen miissen.

Nun gibt es ja nicht ausschlieSlich Unternehmer,
die sich aktiv fiir den Klimaschutz engagieren.
Was sollte die Politik tun, um den Klimaschutz im
gesamten Industriesektor zu verbessern?

Meinem Eindruck nach haben die meisten Industrie-
unternehmen bereits verstanden, dass sie gut be-
raten sind, sich aktiv um Klimaschutzmafnahmen
zu bemihen, wenn sie wettbewerbsfihig bleiben
wollen. Dariiber hinaus braucht es eigentlich nur
eine CO,-Bepreisung. Ansonsten wiirde ich davon
abraten, allzu viel im Detail zu regulieren.

Herzlichen Dank fiir das Gesprdch, Herr Leidecker.
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Leben und
Lernen

Fur Christian Erbe bedeutet Ausbildung
viel mehr, als nur einen Beruf zu lernen.
Der geschaftsfUhrende Gesellschafter von
Erbe Elektromedizin setzt vor allem auf
duale Konzepte, um Theorie und Praxis
zu verbinden — und auf Lebenserfahrung.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES

Is Christian Erbe nach seinem Abitur Tiibin-

gen verlieB, um in Karlsruhe zu studieren,

war das fur den jungen Mann ein grofier

Schritt. ,Ich kam aus einem sehr behiiteten
Elternhaus mit drei Geschwistern und hatte nach der
anfanglichen Euphorie schnell Heimweh*, sagt der
Geschiftsfihrer von Erbe Elektromedizin, der heute
in fuanfter Generation das Familienunternehmen
leitet. Das ungute Gefiihl legte sich schnell, und
danach konnte es gar nicht weit genug weg sein.
Er studierte weiter in Berlin, arbeitete in Wien und
im US-amerikanischen Atlanta, leitete zunichst das
Osteuropageschift des Unternehmensverbunds, da-
nach das in Nordamerika. Heute sagte er: ,Die Zeit
weg von Zuhause habe ich gebraucht, um mich ab-
zunabeln und herauszufinden, was ich wirklich will.“
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Christian
Erbe leitet
das Familien-
unternehmen
Erbe Elektro-
medizin

in funfter
Generation.

Bei Erbe sind

500

von 1.200
Mitarbeite-
rinnen und
Mitarbeitern
im Ausland.

BESTE PRAXIS

Der Unternehmer rit jungen Leuten, sich aus-
zuprobieren, nach der Schule zum Beispiel ein Frei-
williges Soziales oder Okologisches Jahr zu machen
oder sich in fernen Lindern mit Work & Travel Gber
Wasser zu halten. ,Das ist sehr gut investierte Zeit,
in der man sich nicht auf die Eltern verlassen kann
und so seine eigenen Ideen entwickelt. Aufierdem
spart man vielleicht auch einige Jahre Studium,
wenn man sich ansonsten zu schnell fiir das fal-
sche Fach entschieden hitte.“ Fur Christian Erbe
ist ein solcher Schritt enorm wichtig, auch wenn
er im eigenen Konzern auf die Ausbildung schaut.
Hier setzt er ebenfalls auf eine moglichst enge An-
bindung an die Realitit. ,Wir haben rund 50 junge
Menschen im Unternehmen, die entweder eine duale
Ausbildung oder ein duales Studium machen.“ Ab-
solventen von Universititen oder Hochschulen fir
Angewandte Wissenschaften steigen eher selten bei
Erbe Elektromedizin direkt ein, obwohl in der Grund-
lagenforschung und der Entwicklung am Stammsitz
in Tibingen rund 190 Wissenschaftler arbeiten, bis
hin zu Professoren. ,Wir benétigen dort Menschen,
die schon Berufserfahrung haben, damit wir im
Wettbewerb bestehen kénnen.”

Solche Menschen zu finden, wird in den kom-
menden Jahren nicht einfacher, der Wettbewerb mit
anderen Branchen ist grof8. ,Deswegen miissen wir
internationaler werden und fiir mehr junge Menschen
auch aus dem Ausland attraktiv sein.“ Der Export von
Ausbildungsstandards in die weltweiten Standorte des
Unternehmens ist deswegen nur folgerichtig. 17 Toch-
terunternehmen arbeiten im Ausland - und damit
500 von 1.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern -,
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BESTE PRAXIS

vor allem im Vertrieb, aber zunehmend auch in Ein-
kauf, Forschung und Produktion. Noch gibt es dort
aber keine eigenen Ausbildungsginge. Ein Grund da-
fur: ,Wenn wir etwa die USA und China mit Deutsch-
land vergleichen, sehen wir hochst unterschiedliche
Ansitze: Die Amerikaner setzen in der Produktion zum
Beispiel auf sogenannte System Operation Procedures.
Sie schreiben jeden Handgriff vor und kénnen so auch
ungelernte Krifte einplanen®, beschreibt Erbe das
System. Auch Fithrungsjobs werden in den USA oft
nicht aufgrund formaler Qualifikationen vergeben. So
hatte eine ehemalige USA-Marketingchefin von Erbe
Elektromedizin nicht Betriebswirtschaft studiert,
sondern kam vom Musical am Broadway. ,Allerdings
wollen wir auch dort durch die Ausbildung mehr
Expertentum erreichen.” Bei einer Wertschopfungs-
tiefe von 70 Prozent und vielen hoch spezialisierten
Bereichen sei das auf jeden Fall sinnvoll.

In China hingegen gehe es vor allem um extreme
Disziplin, was schon bei den Kindern im Schul-
unterricht anfange. ,Die Menschen dort studieren

Erbe Elektro-
medizin
bildet rund
50 junge
Menschen in
der dualen
Ausbildung
oderim
dualen Stu-
dium aus.

Die Aus-
bildung bei
Erbe Elektro-
medizin ist
so nah wie
moglich an
der Arbeits-
realitat.
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auf der einen Seite enorm schnell und faktenreich,
was manchmal zulasten der Kreativitit und der Inno-
vationskraft geht“, sagt Christian Erbe. ,Auf der an-
deren Seite konnen wir von der Detailorientierung
lernen. Die macht die in China entwickelten Pro-
dukte immer besser.“ Fur ihn ist klar, dass eine fun-
dierte Ausbildung nur einer von mehreren Schliisseln
zum Erfolg ist. ,Wir miissen weltweit stark auf Wei-
terbildung setzen“, erklirt der Unternehmenschef.
,S0 konnen die Mitarbeiter nicht nur ihre Aufgaben
besser 16sen — sondern wir konnen sie auch bei uns
halten, weil wir ihnen interessante Angebote ma-
chen, die sie weiterbringen.“ Auf diese Weise kann
Erbe das Ziel erreichen, innerhalb des Unternehmens
durchldssiger zu werden. ,Hoch qualifizierte junge
Leute aus allen Bereichen sollen im Ausland, dort wo
es passt, eingesetzt werden kénnen“, sagt Christian
Erbe. ,Das fordert ihre eigene Motivation und hilft
uns, innerhalb des Unternehmens international eine
starkere Verbindung aufzubauen.”

, Wir mussen
weltweit stark auf
Weiterbildung setzen.’

«

CHRISTIAN ERBE,
GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER
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,,Noch
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ist nicht
alles gut”

Das Industrieland Deutschland
mit vollstandig klimaneutraler
Energie sicher und wirtschaft-
lich zu versorgen, bleibt eine
der wichtigsten politischen
Aufgaben. Ein Zwiegesprach
zwischen Andreas Feicht, dem
fur Energiepolitik zustandigen
Staatssekretar im Bundes-
wirtschaftsministerium, und
der ZVEI-Vizeprasidentin
Rada Rodriguez.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN
FOTOGRAFIE VERENA BRUNING

Im Wirtschaftsministerium:
ZVEI-Vizeprasidentin Rada
Rodriguez im Gesprach mit
Staatssekretar Andreas Feicht

ZWIEGESPRACH
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Braucht ein wirtschaftlich starkes und klimaneu-
trales Deutschland mehr oder weniger Strom?
FEICHT: Aktuell hat Deutschland einen Endenergie-
bedarf von 2.500 Terawattstunden - da ist alles
drin, auch was wir in den Hausern verheizen und
womit wir unsere Autos tanken. Im Jahr 2045 muss
diese Energie komplett treibhausgasneutral zur Ver-
fiigung stehen. Der Strombedarf wird deshalb stei-
gen, etwa durch den Umstieg auf Elektromobilitat.
Man kann dann trefflich dariiber streiten, wie hoch
die Stromnachfrage beispielsweise bis 2030 steigt,
sollte aber nicht vergessen: Das sind Prognosen,
keine Prophezeiungen.

RODRIGUEZ: Auch in der Industrie haben wir keine
Kristallkugel. Zwischen den Bedarfsprognosen des
BMWi und des BDI liegen allerdings schon erheb-
liche Differenzen. Wir sind uns immerhin einig,
dass der Bedarf steigt, obwohl wir noch erhebliches
Potenzial an Energieeffizienz haben.

Gerade im Industriesektor haben Effizienz-
technologien bislang nicht zu einem geringeren
Endenergieverbrauch gefiihrt.

RODRIGUEZ: Der Energieverbrauch pro produzierter
Einheit ist in den letzten zehn Jahren deutlich ge-
sunken. Und es besteht noch erhebliches Potenzial,
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etwa indem wir Industrie-4.0-Konzepte nicht nur in
groflen Unternehmen, sondern auch im kleineren
Mittelstand einsetzen. Da wiirden so viele Ressour-
cen, auch Energie, besser genutzt! Zudem kdénnen
wir die Energieeffizienz in allen anderen Sektoren
ebenfalls steigern. Dies gilt insbesondere fir den
Gebdudesektor, wenn smartes Energiemanagement
tiberall eingefuihrt wird.

Momentan importieren wir rund 70 Prozent der
Endenergie. Haben wir die Chance, uns durch den
Umstieg auf erneuerbare Energie von Importen
unabhdngig zu machen?

FEICHT: Ich glaube nicht, dass wir unseren Auto-
nomiegrad deutlich erhéhen werden. Die geringe-
re Energiedichte der Erneuerbaren fithrt zu einem
erhohten Flichenbedarf. Ein dicht besiedeltes
Land wie Deutschland wird Schwierigkeiten haben,
die gleiche Strommenge erneuerbar zu erzeugen
wie in den groflen Gas-, Kern- und Kohlekraftwer-
ken. Das bedeutet, dass wir auch in Zukunft viel
Energie importieren miissen, dann allerdings treib-
hausgasneutral.

RODRIGUEZ: Uns fehlt nicht nur die Fliche, sondern
es ist auch schwierig, hierzulande nur mit Sonnen-
und Windstrom die gesicherte Leistung bereitzu-
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stellen. Anders als anderen Liandern in Europa steht
uns weder die Wasser- noch die Kernkraft zur Ver-
figung. Deshalb ist Wasserstoff langfristig eine Op-
tion. Als Briickentechnologie brauchen wir bis da-
hin die Gaskraftwerke, zumal noch die Frage offen
ist, ob nicht zuerst die verarbeitende Industrie den
gesamten griinen Wasserstoff nutzt. Als Industrie-
land brauchen wir eine sichere und wirtschaftliche
Energie- und vor allem Stromversorgung!

Konnen wir als Europder diese Aufgabe gemein-
sam lésen?

FEICHT: Die Europdische Union als Ganzes, ein-
schliefilich assoziierter Partner, kann es schaffen,
den Autonomiegrad zu erhéhen - wenn auch nicht
auf 100 Prozent. Wir sollten mehr in europaischen
Projekten denken. So wie wir es gerade mit Dane-
mark machen, wo vor der Nordseekiiste auf einer
kiinstlichen Insel Windkraftanlagen mit einer Ge-
samtleistung von zehn Gigawatt entstehen sollen.
Aber auch das reicht nicht, um sich von jeglichen
Importen von aufBerhalb Europas abzukoppeln. Der
arabische Raum, Nordafrika, auch Russland werden
weiterhin wichtige Energiepartner fiir Deutschland
bleiben.
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Der Energieaustausch mit solchen Partnern kann
langfristig nur tiber Wasserstoff oder dessen De-
rivate erfolgen, oder?

FEICHT: Die politische Leistung der vergangenen
Legislaturperiode bestand darin, Wasserstoff als
Option fiir Treibhausgasneutralitit einzufithren -
nicht anstelle, sondern neben der direkten Nutzung
von Strom. Nun entsteht eine Wasserstoff-Okono-
mie nicht nur in Deutschland oder Europa, sondern
uberall auf der Welt.

RODRIGUEZ: Definitiv muss eine Wasserstoff-Wirt-
schaft entstehen. Auf europiischer Ebene ist das
mit der Allianz fiir sauberen Wasserstoff und dem
IPCEI-Vorhaben Wasserstoff auch auf gutem Weg.
Aber wir haben auch im Strombereich noch nicht
das volle Potenzial des europdischen Binnenmarkts
erschlossen. So fehlt es noch an Interkonnektoren
an den Grenzen und vor allem an der Digitalisie-
rung der Verteilnetze. Ich nehme an, dass es mit we-
niger Investitionen verbunden ist, dieses Potenzial
auszuschopfen, als eine europdische Wasserstoff-
Infrastruktur aufzubauen.

Was sind denn nun die Erfolgsfaktoren fiir den
Wandel hin zu einer treibhausgasneutralen Ener-
gielandschaft?

RODRIGUEZ: Der Wille und das Geld sind da. Es
mangelt allerdings an Geschwindigkeit. Es muss
jetzt schnell gehen, denn wir haben nur noch we-
nig Zeit, um die Klimaziele zu erreichen. Ob wir als
Wirtschaft die gigantischen notwendigen Investitio-
nen rechtzeitig stemmen, hangt auch von Fragen ab:
Finden wir ausreichend Fachpersonal? Und bekom-
men wir rechtzeitig alle notwendigen Genehmigun-
gen? Eine Gefahr sehe ich insgesamt in der Tendenz
zur Uberregulierung und einer Tendenz, bestimmte
Technologien herauszupicken, statt Technologie-
neutralitit walten zu lassen.

FEICHT: Es ist alles so angelegt, dass jetzt Uber die
Maflnahmen entschieden werden kann. Fiir das eu-
ropdische ,Fit-for-55“-Paket haben wir in Deutsch-
land bereits die Voraussetzungen geschaffen. Aber
Deutschland ist als Markt zu klein, deswegen brau-
chen wir eine europdische Rahmengesetzgebung.
So entstehen Markte, die es Unternehmen ermog-
lichen, ihre Ressourcen zu allokieren und zu in-
vestieren. Ein Beispiel dafiir: Mit der Umsetzung
der ,Renewable Energies Directive II“ in nationales
Recht haben wir Treibhausgasquoten fir Kraftstoffe
festgelegt. Der Inverkehrbringer muss diese Quoten
nachweisen, also wird er entsprechende treibhaus-
gasneutrale Energietriager nachfragen. So entsteht
ein Markt! Das kann man analog in anderen Sekto-
ren auch machen. >
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Wobei dieses Vorgehen voraussetzt, dass die Tech-
nologien einen gewissen Reifegrad haben.
FEICHT: Richtig, der Staat hat zwei Aufgaben: Er muss
einen regulatorischen Rahmen schaffen und dann
durch Fordermittel — aber wirklich nur begrenzt -
die ersten grofen Investitionen mit anschieben, da-
mit die Preise dann fallen und wettbewerbsfiahige
technische Losungen entstehen.

RODRIGUEZ: Ich folge Ihrer Logik. Aber noch ist
nicht alles gut. Ein grof3er Teil der Dekarbonisie-
rung wird Giber Elektrifizierung kommen. Wir haben
aber das Problem, dass der Strompreis in Deutsch-
land - verglichen mit anderen Lindern - sehr hoch
ist. Unser Appell lautet daher: die EEG-Umlage
abzuschaffen, mindestens fiir Strom aus erneuerba-
ren Quellen. Es gibt immer noch den irrigen Gedan-
ken, der Strompreis miisste hoch sein, damit Ener-
gieeffizienz sich lohnt. Aber wir arbeiten so oder
so am effizienteren Umgang mit Energie!

FEICHT: Eigentlich ist die Abschaffung der EEG-
Umlage im politischen Berlin kein grundsatzlicher
Streitpunkt mehr - diskutiert wird eher dariber,
wie schnell sie umgesetzt wird. Gegenfinanziert
kann sie Uiber die Einnahmen aus dem CO,-Preis.
Man darf das nicht verwechseln mit der Frage,

ANDREAS FEICHT
ist seit Anfang 2019 der fiir Energiepolitik zustdndige

Staatssekretdr im Bundesministerium ftir Wirtschaft und
Energie. Der Wirtschaftswissenschaftler, Jahrgang 1971,
leitete vor seiner Berufung lange Jahre die Wuppertaler
Stadtwerke.
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ZWIEGESPRACH

RADA RODRIGUEZ

ist ehrenamtliche ZVEI-Vizeprdsidentin. Hauptberuflich
ist sie als Geschdftsfiihrerin des Lichtspezialisten Signify
fiir die Mdrkte in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
verantwortlich. Zuvor arbeitete die gebiirtige Rumdnin
viele Jahre fiir Schneider Electric.

- -

ob erneuerbare Energie weiterhin der Forderung
bedarf. Da haben wir mit den Auktionslésungen
allerdings einen Weg gefunden, der einen sehr
kostengiinstigen Zubau ermoglicht.

Alle wollen die Energiewende, wenn es aber um
den Zubau von Windkraftanlagen und Ubertra-
gungsnetzen geht, ist wenig Aufbruchstimmung
zu verspiiren.

FEICHT:Ich verspiire schon viel Aufbruchstimmung,
vor allem bei Unternehmen jeglicher Grofle, die sich
auf den Weg in Richtung Klimaneutralitit gemacht
haben und entsprechend investieren. Wir haben
aber auch eine andere Seite: Wir sind ein Land, dem
es gut geht und in dem jeder denkt, unser Wohl-
stand sei gottgegeben. Jede Beeintrachtigung wird
da als Zumutung empfunden. Wir miissen diese
Saturiertheit hinter uns lassen, das ist nicht nur
eine Frage der Energiewende. Die Transformation
hin in eine digitale und treibhausgasneutrale Welt
wird nicht funktionieren ohne eine Infrastruktur,
die man auch sieht, also zum Beispiel 5G-Masten
genauso wie Strommasten!

RODRIGUEZ: Ich glaube sehr stark an Deutschland!
Wir waren ein Vorreiter in der Energiewende und
wir konnen diese Position auch halten!
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BESTE PRAXIS

Besser nutzen,
was wir haben

Mit Marken wie ,Pick 'n’ Peel” hat

es der kenianische Lebensmittel-
hersteller Kevian geschafft, sich als
lokale CroRRe zu etablieren. Firmen-
grunder Richard Kimani Rugendo
setzt dabei auf Nachhaltigkeit,
definiert diese aber auf eigene Weise.

TEXT JOHANNES WINTERHAGEN

Aus Afrika,
fur Afrika:
Fruchtsafte
von Kevian
Kenya
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ure African Delights“. Der Werbespruch des

kenianischen Lebensmittelherstellers Kevian

appelliert bewusst an eine Zielgruppe, fur
17 die auslindische Marken oft Ausdruck des
eigenen sozialen Aufstiegs sind. Coca-Cola, Nestlé und
andere internationale Getrdnke- und Nahrungsmittel-
konzerne sind in Kenia wie in anderen afrikanischen
Lindern oft omniprisent, auf Werbeplakaten genauso
wie in den Regalen der Supermairkte, die im wachsen-
den Mittelstand den Einkauf auf den traditionellen
Mirkten ablésen. Nach Beobachtung von Germany
Trade and Invest kommen jedoch zunehmend kleine
und mittelstindische Unternehmen auf den Markt.
Kevian, das 1992 mit dem Abfiillen von Wasser startete,
darf als Vorreiter gelten. Das Unternehmen beschiftigt
heute 1.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und be-
treibt zwei Fabriken in der Hauptstadtregion, in denen
unter anderem Fruchtsifte, Limonaden, Sofen und di-
verse Milchprodukte hergestellt werden.

Griinder und Firmenchef Richard Kimani Rugendo
hat eine besondere Beziehung zu Deutschland, nicht
nur, weil er einen Teil seiner Fabrikausriistung von
dort bezieht. ,Das Land hat die Unabhingigkeits-
erklirung Kenias als erstes anerkannt®, sagt er. Das
war 1963 - und wirkt dennoch bis heute fort. Uber
die Ergebnisse der Bundestagswahl ist er zwei Tage
spater bestens informiert. Profitables und nachhalti-
ges Wirtschaften zu verbinden, das ist sein Bild von
Deutschland - und Vorbild fiir den eigenen Betrieb.
Zum Beispiel, indem er so viel Solarenergie wie mog-
lich verwendet. Demnéchst sollen stationare Speicher
hinzukommen, damit der Solarstrom auch nachts
eingesetzt werden kann. ,Wir haben so viel Sonne
in unserem Land“, so Rugendo. ,Die miissen wir viel
besser nutzen.“ Eine Solardachpflicht fiir Neubauten
beftirwortet er explizit.

Im Kampf gegen den Klimawandel mindestens
ebenso wichtig ist es Rugendo zufolge allerdings, der
Entwaldung Kenias entgegenzuwirken. Nur noch auf
etwa zehn Prozent der Landesfliche stiinden Biume,
und auch die seien vor allem durch den boomenden
Immobiliensektor in Gefahr. Diese Entwicklung be-
droht auch die Lieferketten des Nahrungsmittelher-
stellers, der in der Erntesaison bis zu 200 Tonnen
Friichte pro Tag verarbeitet. Die bezieht Kevian tiber-
wiegend von kleinen Agrarkollektiven, die die Quali-
tatsanforderungen eher erfiillten als grofle Konzerne.
Damit die Kollektive wirtschaftlicher arbeiten und



Fotos Kevian Kenya
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,Schauen Sie nicht
immer nur nach Asien
und Siidamerika.“

RICHARD KIMANI RUGENDO,
FIRMENGRUNDER KEVIAN KENYA

nicht an Landentwickler verkaufen, hat Rugendo eine
eigene Landwirtschaftsschule gegriindet. ,Dort lehren
wir, wie Obstbaume nachhaltig bewirtschaftet werden.”

Einige Facetten, die fiir Rugendo Teil einer nach-
haltigen Entwicklung sind, klingen in den Ohren
grof3stadtischer Europdéer eher fremd. Allein die Tat-
sache, dass lokale Friichte maschinell verarbeitet,
sicher verpackt und damit ganzjihrig konsumier-
bar sind, stellt fiir den Firmengriinder einen grofien
Fortschritt dar. ,Wir konnen so besser nutzen, was
wir haben.” Und dass er verarbeitete Lebensmittel in
Kunststoffverpackungen nicht mehr nur in afrikani-
sche Nachbarstaaten, sondern auch in arabische und
angelsichsische Liander exportieren will, mag euro-
paische Umweltschiitzer nicht zufriedenstellen. Fir
Rugendo ist es eine Weiterentwicklung hin zu einer
Weltgesellschaft, in der Handel auf Augenhohe be-
trieben wird.

Offene Mirkte, vor allem ein Freihandelsabkom-
men zwischen Europa und der sich noch konstitu-
ierenden afrikanischen Freihandelszone ,African
Continental Free Trade Area“ (AfCFTA), sind aus
Sicht von Rugendo ein wichtiger Beitrag, den Europa
zu einer nachhaltigen Entwicklung des Kontinents

200

Tonnen
Obst lokaler
Erzeuger
verarbeitet
Kevian in
der Saison.

leisten kann. An die deutschen Unternehmen ap-
pelliert er auch direkt: ,Schauen Sie nicht immer
nur nach Asien und Siidamerika.” Kenia biete grofie
wirtschaftliche Chancen, nicht nur als Exportmarkt,
sondern auch fir Direktinvestitionen. Sein Land
bote sich als Drehscheibe fiir Aktivititen im gesam-
ten ostafrikanischen Raum an. Die burokratischen
Hiirden seien gering, die Kultur gastfreundlich und
die Jugend vergleichsweise gut ausgebildet. Dass das
Afrika-Bild in den Kopfen vieler Europder noch im-
mer von Krisen und Instabilitit dominiert ist, drgert
den Firmengriinder. Er hofft darauf, dass die Corona-
Krise rasch tiberwunden wird und sich Menschen aus
aller Welt bald wieder ein Bild vor Ort machen.

E KENIA IN ZAHLEN

Wachstum Bruttoinlandsprodukt (BIP):  +5,4 %
BIP pro Kopf: 1.623 €
Bevolkerung: 48,4 Mio. (2018)

davon leben in Stddten: 27 % (2018)

Alphabetisierungsquote: 78 %
Wertschopfungsanteil
verarbeitendes Gewerbe am BIP: 75 %
Leistungsbilanzsaldo, bezogen auf BIP: 5,8 %
Markt Elektroindustrie: 2,2 Mrd. €
davon Importe: 1,7 Mrd. €

alle Werte, soweit nicht anders angegeben, fiir 2019

Quelle: ZVEI-Landerinformationen, CIA World Factbook
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,LJIch habe
alles geregelt“

Vor einem halben Jahrhundert erwarb Wolfgang
Reichelt das Unternehmen BLOCK Transformatoren-
Elektronik und baute es zu einem global aktiven
Akteur aus. Der mittlerweile 81-jahrige Gesellschafter
scheidet nun nach langen Jahren engagierter Mit-
arbeit aus dem ZVEI-Vorstand aus — und redet doch
lieber Uber die Zukunft als Gber die Vergangenheit.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES - FOTOGRAFIE MATTHIAS HASLAUER

\ \\g&\ ‘l\e\&

Der Schreibtisch von Wolfgang Reichelt
sieht immer nach Arbeit aus.

Herr Reichelt, Sie haben bereits die
Anfinge der Globalisierung miter-
lebt. Im Zuge von Covid-19 haben wir
gespiirt, wie briichig internationale
Lieferketten sein kénnen.

Da bricht tiberhaupt nichts ausein-
ander. Typische Mittelstindler wie
wir sind in allen Markten zu Hause. Wir
sind gerade dabei, unsere Produktions-
fliche in China zu verdreifachen, auch
weil dort ansassige deutsche Unterneh-
men in China produzierte Produkte
nachfragen. Parallel entwickeln wir mit

chinesischen Firmen zusammen Pro-
dukte, die sie fir uns fertigen. Und das
Gleiche gilt fir die USA. Hochtechni-
sierte Produkte hingegen werden hier
bei uns in Deutschland hergestellt, wo
auch das Entwicklungszentrum ist.

Sie haben sich Ihr Leben lang in der
Normenarbeit engagiert. Wie wichtig
ist Ihnen das Thema heute?

Der internationale Warenverkehr
braucht anerkannte Zulassungen,
Normen und Richtlinien. So tragen
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mehr oder weniger all unsere Produk-
te das amerikanische Pruifzeichen, das
fir den dortigen, aber auch fiir den
chinesischen Markt wichtig ist. Wir
arbeiten eng mit den entsprechenden
Priifstellen zusammen. Gleichzeitig
engagiere ich mich selbst auf europai-
scher Ebene und entwickele die Nor-
men mit - das mache ich tbrigens
meistens nachts, weil ich da die Zeit
habe, die vielen Seiten zu lesen.

Ist es schwierig, sich in Europa auf
gemeinsame Normen zu einigen?

In der Vergangenheit war das ein
gemeinsamer Abstimmungsprozess.
Und am Ende waren die internatio-
nalen IEC-Normen, die europiischen
Normen und die nationalen Normen
absolut deckungsgleich. Heute ist der
Prozess viel komplizierter geworden,
weil die Europdische Kommission die
Normen von sogenannten Consul-
tants nochmal tiberpriifen ldsst — und
dadurch verzogert sich alles und die
deutsche und die europdische Norm
kommen erst viel spater in Umlauf.
Das ist ein Problem fiir die europai-
sche Wirtschaft, weil die Konkurrenz
eben nicht schlift.

Sie engagieren sich seit Jahrzehnten
fiir den ZVEI. Was haben Sie denn
davon?

Als Hightech-Unternehmen miissen
wir genau wissen, wohin sich die
Mirkte entwickeln, deswegen hat das
Engagement im ZVEI eine grofle Be-
deutung fiur uns. Der Fachverband
Bauelemente bringt zum Beispiel Road-
maps heraus, die die kiinftige Ent-
wicklung der Markte beschreiben. Das
hilft uns dabei zu definieren, welche
Produkte wir in zehn Jahren herstel-
len wollen. Das ist entscheidend fur
Investitionen: Unsere Maschinen sind
teuer, wir schreiben sie bis zu 14 Jahre
ab. Und da muss ich wissen, wie lang
ich diese Maschine einsetzen kann. >

ampere 4.2021
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,Ich lerne jeden Tag
etwas dazu, indem
ich viel lese und

im Austausch mit
Menschen auf der
ganzen Welt bin.“

Kann man denn iiberhaupt treff-
sicher in die Zukunft sehen?

Ich habe einmal im Jahr 2009 mit
dem Chef eines renommierten Wirt-
schaftsforschungsinstitut zu Abend
gegessen und ihm drei Fragen gestellt:
Konnen Sie in die Zukunft schauen?
Seine Antwort: Nein. Wiederholt sich
die Vergangenheit? Nein. Und dann:
Wann haben wir den Tiefpunkt der
Rezession erreicht? Und da antwor-
tete er mir: Das wissen Sie viel besser
als ich. Und er hat Recht. Ich habe
39 Vertretungen weltweit, vier Werke,
eines in Amerika, eines in China und
zwei hier in Deutschland. Und wenn
irgendetwas im Weltmarkt passiert
- zum Beispiel, wenn Frankreich neue
Zige kauft oder in Italien Hochhauser
geplant werden, fur die man Aufzige
braucht -, dann merken wir das sofort.
Wir sind mit unseren Produkten ja
uberall dabei.

Als Ihr Arbeitsleben begann, gab
es noch kein Farbfernsehen, heute
reden wir von Kiinstlicher Intelligenz,
5G und dem Internet der Dinge. Wie
bleiben Sie selbst auf dem neuesten
Stand?

Ich lerne jeden Tag etwas dazu, in-
dem ich viel lese und eben auch in
engem Austausch mit Menschen
auf der ganzen Welt bin. Auflerdem
haben wir hier bei Block eine sehr
gute Forschungsabteilung, die neue
Entwicklungen stindig beobachtet.
Siliziumkarbid-Leistungshalbleiter
zum Beispiel haben eine grofle Zu-
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kunft vor sich, ganz andere Produk-
te konnen so entstehen. Ein weiteres
Beispiel: Wir konnen unseren Kunden
mittlerweile einen digitalen Zwilling
zur Verfiigung stellen, da arbeiten wir
schon lange dran.

Also entwickelt sich auch Ihre Arbeit
immer stdrker Richtung IT?

Wir geben irre viel Geld fiir den IT-
Bereich aus. Wir sind nun auch ein
Software-Unternehmen, das muss
man so sagen. Unsere Produkte konzi-
pieren wir fiir die intelligente Strom-
versorgung oder fiir elektronische
Sicherungen. Innerhalb des Unter-
nehmens machen wir das ebenso:
Unsere Maschinen in Deutschland
oder in den USA sind alle verkniipft,
damit unsere Produkte weltweit die
gleiche Qualitit haben.

Und wie halten Sie das Know-how in
Ihrem Unternehmen auf Stand?

Bei Block haben wir immer 60 Lehr-
linge und fiinf bis sieben duale Studen-
ten, die alle mit dem neuesten Wissen
ausgestattet sind. Auflerdem arbeiten
wir sehr eng mit zehn Lehrstithlen an
verschiedenen Hochschulen zusam-
men, die mit ihren Studenten auch
Aufgaben von uns iibernehmen. So
kommen wir natiirlich auch an gute
Nachwuchskrifte.

Bekommen Sie nicht stindig Uber-
nahmeangebote?

Ja, was meinen Sie, was man mir
hier geboten hat? Aber das war nie ein

Thema fiir mich. Ich habe alles gere-
gelt. Die Firma wird nach meinem Tod
in eine Stiftung ubergehen. Und es
wird niemand Geld hier herausziehen.
Meine Kinder sind ausgezahlt, meine
Frau trigt das mit. Wir haben genug
Geld und solange ich lebe, werde ich
auch hier angestellt bleiben.

Die Stiftung hat den Zweck, die
Gesellschaft zur Rettung Schiffbrii-
chiger zu unterstiitzen. Wie kommen
Sie ausgerechnet darauf?

Wir sind da schon lange engagiert.
Das kommt wohl aus meiner Fami-
liengeschichte. Mein Bruder war
Kapitin, mein Onkel war Chefinge-
nieur auf einem Schiff und mein Va-
ter war bei der Wasserschutzpolizei.
Ich finde das aber auch deswegen
wichtig, weil ich immer schon Men-
schen untersttitzen wollte, die es nicht
so leicht haben. Ich war 30 Jahre lang
im Vorstand der Lebenshilfe und wir
haben zum Beispiel fiir Menschen mit
Behinderungen ein Wohnhaus gebaut.

Was gibt IThnen den Antrieb dafiir?
Das hingt mit meinem christlichen
Glauben zusammen. Der liebe Gott hat
mir das Leben geschenkt und mir Fa-
higkeiten gegeben, mich entsprechend
meiner Moglichkeiten einzusetzen,
besonders auch fiir die Schwiacheren
in der Gesellschaft. Und diese Fihig-
keiten will ich nicht vergeuden.

Herzlichen Dank fiir das Gespridch,
Herr Reichelt.



Unsere Losungen,
so individuell wie Sie.

Jeder Kunde ist einzigartig. Deshalb bieten wir lhnen nicht
nur ein breites Portfolio an Standardprodukten, sondern
entwickeln eine maBgeschneiderte Losung, die exakt

zu lhnen passt. Denn erst dann ist sie fiir uns technisch
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Wir mussen wachsen

Ohne Halbleiter geht in vielen Industrien kaum
noch etwas. Die kleinen Bauteile sorgen vor allem
dafur, dass Energie auf die unterschiedlichen
Bedarfe und Spannungsniveaus umgeformt wird.
Schon langer warnen Experten davor, dass ein
Engpass gerade bei den wichtigen Leistungshalb-
leitern droht, der sich durch Corona noch einmal
verstarkt hat. Die Produkte auf dem Markt kauft
vor allem die Autoindustrie, um die wachsende
Anzahl an Elektroautos auszurtsten. Damit die
Energiewende gelingt, muissen aber auch die Solar-
und Windbranche gentigend Leistungshalbleiter zur
Verfuigung haben. Auch fur Warmepumpen und
Industriemotoren sind Leistungshalbleiter, die

sich deutlich von den Chips in PCs und Smart-
phones unterscheiden, unverzichtbar.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES

WELTWEIT ERFORDERLICHER NEUBAU AN
FABRIKEN FUR LEISTUNGSHALBLEITER

23 neue Fabriken mussen bis 2030 weltweit
entstehen.

Um den Marktanteil der EU halten zu kénnen,

mussen hier 6 neue Fabriken bis 2030 gebaut
werden.

kostet der Bau eines Leistungshalbleiterwerks.
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Quelle: Fraunhofer-IAQ, ZVEI-Studie 2021, eigene Berechnungen des ZVEI,
Pressemeldungen von Infineon und Hunan San‘an, Boston Consulting Group
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WO DIE LEISTUNGSHALBLEITER
GEBRAUCHT WERDEN

46 Mrd. USD

betragt der weltweite Markt fir Leistungs-
halbleiter (9,4 % des Gesamtmarkts) aktuell.

Davon werden Bauteile im Wert von rund

Mrd. USD

in Elektrofahrzeugen, Industriemotoren,
Solaranlagen, Windturbinen oder Warme-
pumpen verbaut. 25 bis 30 Prozent davon
kommen aus Europa.

Von Qauf 3 8 Mrd USD

wird sich der Bedarf an Leistungselektronik
im Fahrzeugbau mehr als vervierfachen.

Von 2 auf 24 Mt’d USD

wird sich die Nachfrage nach Leistungs-
elektronik fur die produzierende sowie
die Solar- und Windindustrie verdoppeln.

WAS KANN DIE POLITIK TUN?

Wenn Technologien wie die Elektromobilitat
oder die erneuerbaren Energien geférdert
werden, missen die gesamte Lieferkette und
auch die benachbarten Branchen bertcksich-
tigt werden.

Damit Deutschland seinen starken Markt-
anteil und seine Kernkompetenz in der
Leistungselektronik behalten kann, mussen
groRe Investitionen hier, aber auch in der EU
subventioniert werden.

.

Die Forschung an Universitaten und Hoch-
schulen und die Ausbildung von Fachkraften
fur energiesparende Leistungshalbleitertech-
nologien, die zum Beispiel auf Siliziumkarbid
setzen, missen in Europa geférdert werden.

ampere 4.2021
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REPORT
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Die Stromproduktion aus erneuerbaren
Quellen stellt die Basis einer klima-
neutralen Industriegesellschaft dar.

Da Deutschland sein Klimaziel fiir 2030
erhoht hat, mtissen die Erneuerbaren
weit stdrker ausgebaut werden als bis-
lang vorgesehen. Dafiir muss die Politik
jetzt die Weichen richtig stellen.

TEXT RALPH DIERMANN

STATUS QUO

Das Jahr 2020 markierte einen Wende-
punkt auf dem Weg zur Klimaneutra-
litat: Laut Statistischem Bundesamt
lieferten die an Land und auf See in-
stallierten Windenergieanlagen zum
ersten Mal mehr Strom als die heimi-
schen Kohlekraftwerke. Zusammen
trugen die erneuerbaren Energien
nach Berechnungen der Arbeitsge-
meinschaft Energiebilanzen 2020 fast
46 Prozent zum Strommix bei, die Koh-
lekraftwerke knapp 24 Prozent und
die Gaskraftwerke gut 16 Prozent. Finf
Jahre zuvor lag der Anteil der erneu-
erbaren Energien erst bei 29 Prozent.
In diesem Zuwachs spiegelt sich der
Ausbau der Wind- und Solarenergie
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REPORT

in den vergangenen Jahren wider: Wa-
ren 2015 bei der On- und Offshore-
Windenergie 45 Gigawatt in Betrieb,
so lag die Leistung 2020 bereits bei
63 Gigawatt. Die Photovoltaik legte
im gleichen Zeitraum von 38 auf
54 Gigawatt zu. Doch mittlerweile
stockt der weitere Ausbau.

Bislang war das vor gut zwanzig
Jahren in seiner ersten Fassung ver-
abschiedete Erneuerbare-Energien-
Gesetz (EEG) Motor des Ausbaus der
Wind- und Solarenergie. Es schreibt
den Vorrang der Okostrom-Anlagen
bei der Einspeisung ins Netz fest -
und garantiert den Anlagenbetreiben-
den eine sichere Vergltung fur den
eingespeisten Strom. EEG-Vergltung

und Marktpramie werden als Umlage
Uber den Strompreis refinanziert. Das
tragt dazu bei, dass Strom als klima-
freundlicher Energietrager weit star-
ker finanziell belastet wird als etwa Ol
und Erdgas.

Da die Kosten der Wind- und Solar-
energie stark gesunken sind, werden
heute zudem mehr und mehr Anlagen
ganz ohne Foérderung gebaut. Dazu
schlieRt der Anlagenbetreibende mit
einem Abnehmer einen langjahrigen
Stromliefervertrag (Power Purcha-
se Agreement, kurz PPA). Interessant
ist dieses Modell etwa fur gewerbli-
che Stromverbraucher, die sich zum
Ziel gesetzt haben, ihr Unternehmen
klimaneutral zu machen. >
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Zusatzlich bendtigte
Windkraftanlagen an Land:

Gigawatt

Entspricht 20.000 Windradern
der 5-Megawatt-Klasse

Bei Bauzeit vom 1.1.2022
bis 31.12.2029: rund 7 neue

Windrader pro Tag

Quelle: Bundesverband der Ene

rgie-

und Wasserwirtschaft (BDEW),
Fraunhofer Institut fir Solare Energiesysteme,

ZVEl-eigene Berechnungen

ampere 4.2021



38

ampere 4.2021

PERSPEKTIVEN

Industrieprozesse, Autoverkehr, das
Beheizen von Gebauden - all das ge-
schieht kinftig vor allem elektrisch.
Und wo Brenn- und Kraftstoffe auch
langfristig unverzichtbar sind, etwa
im Flug- und Schiffsverkehr oder in
einigen industriellen Bereichen,
kommt griner Wasserstoff zum Ein-
satz, der per Elektrolyse mit Strom
moglichst aus regenerativen Quellen
produziert wird.

All das hat zur Folge, dass der
Strombedarf trotz Effizienzgewinnen
bei Anlagen, Maschinen und Gera-
ten in den nachsten Jahren deutlich
steigen wird. Da Deutschland zudem
sein Klimaziel fur 2030 erhdht hat,
mussen die erneuerbaren Energien
weit starker ausgebaut werden als bis-
lang vorgesehen. Der Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) hat ausgerechnet, dass bis
2030 insgesamt 150 Gigawatt Photo-
voltaik-Leistung nétig sind, um den
Strombedarf so zu decken, dass das

REPORT

Klimaziel erreicht wird. Das verlangt
etwa eine Verdoppelung der derzei-
tigen Zubaurate. Bei der Windenergie
an Land mussen 100 Gigawatt erreicht
werden, was einem jahrlichen Zubau
von knapp funf Gigawatt und damit
mehr als einer Verdreifachung zu
2020 entspricht.

Was nach einer Herkulesaufgabe
klingt, ist wirtschaftlich und technisch
machbar, wie viele Studien zeigen -
vorausgesetzt, die Politik schafft dafur
schnell die noétigen regulatorischen
Bedingungen. Derzeit verzdgern nicht
zuletzt langwierige und komplizier-
te Planungs- und Genehmigungsver-
fahren — etwa fUr die Ausweisung von
Flachen - den Ausbau der Erneuer-
baren. Der ZVEI| setzt sich daher fur
die Vereinfachung dieser Verfahren
ein. Dazu zahlt unter anderem auch
eine  weitreichende Digitalisierung
der Antrags- und Entscheidungspro-
zesse bei den zustandigen Behdrden.
Gleichzeitig muss dem wachsenden
Strombedarf auch durch Investitionen



Illustration Shutterstock.com/ Visual Generation

REPORT

in die Stromnetze Rechnung getra-
gen werden. ,Der Ausbau der Erneu-
erbaren lauft ins Leere, wenn nicht
parallel Ausbau, Umbau und die Digita-
lisierung der Netze voranschreiten”, so
Anke Huneburg, Leiterin des Bereichs
Energie im ZVEIl. Ebenso brauche es
marktwirtschaftliche Anreize, um netz-
dienliche Flexibilitat fur die Verteilnet-
ze zu schaffen und so die vorhandenen
Kapazitaten besser nutzen zu kon-
nen. ,Derzeit ist die Netzinfrastruktur
nicht auf die kinftigen Strommengen
ausgelegt’, so Huneburg. Bis 2045
muUsse das Stromnetz dafir etwa auf
das Doppelte ausgebaut werden.

HANDELN

Zunachst gilt es, die Ausschreibungs-
mengen fur die erneuerbaren Energien
zu erhdhen. Darlber kann die Politik
recht zielgenau steuern, wie viel Wind-
energie- und Photovoltaik-Leistung
neu installiert wird. Im Zuge der ohne-
hin anstehenden EEG-Novelle kénnte
die Bundesregierung die Zahlen quasi

mit einem Federstrich auf das erfor-
derliche Niveau anheben.

Allerdings ist es damit allein nicht
getan, sagt Phillip Litz von Agora Ener-
giewende. ,Eine Erhdhung der Aus-
schreibungsmengen zeigt nur dann
Wirkung, wenn fir den Bau der Anla-
gen auch die noétigen Flachen zur Ver-
fugung stehen”, erklart der Experte.
Genug Platz fir den massiven Ausbau
der Wind- und Solarenergie gibt es
in Deutschland, wie eine Studie von
Oko-Institut und Prognos im Auftrag
des WWF zeigt: Bundesweit gesehen
kénnten rund finf Prozent der Lan-
desflache fur die erneuerbaren Ener-
gien genutzt werden, ohne dass der
Naturschutz leidet — weit mehr, als
fur das Erreichen der Klimaziele ndtig
ist. Die Abstandsregeln fir die Wind-
energie in einigen Bundeslandern
verhindern bislang jedoch, dieses
Potenzial auch nur annahernd auszu-
schopfen. Auch bei der Ausweisung
von Flachen fur Solarparks sind man-
che Lander zoégerlich. Agora Energie-
wende schlagt deshalb vor, die Lander
zu verpflichten, Uber ihre Baugesetz-
blcher mindestens zwei Prozent der
Landesflache fur die Windkraft bereit-
zustellen. Zudem gelte es, die mariti-
me Raumplanung anzupassen, sodass
ausreichend Offshore-Windparks er-
richtet werden kdénnen. DarUber hin-
aus mussen Genehmigungsverfahren
vereinfacht und beschleunigt wer-
den, etwa mit Blick auf Belange des
Arten- und Naturschutzes. So fehlen
hier bislang konkrete, bundesweit
einheitliche Vorgaben durch die Poli-
tik. Was zur Folge hat, dass Gutachter,
Naturschutzbehérden und Gerichte
eigene Anforderungen entwickeln, die
bisweilen weit Uber das Bundesnatur-
schutzgesetz hinausgehen.

Auch wenn derzeit immer mehr
Anlagen allein  marktwirtschaftlich
finanziert werden, ist doch auf abseh-
bare Zeit ein Férderrahmen notwendig,
um den noétigen Ausbau zu erreichen.
Das kdnnte etwa ein modifiziertes EEG
sein, bei dem eine Steuerfinanzierung
die EEG-Umlage auf den Strompreis
ersetzt, oder auch eine Erhdhung
des CO,-Preises.
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Zusatzlich bendtigte
Solaranlagen:

Gigawatt

Die Dacher und Fassaden der in
Deutschland bereits existierenden
Gebdude bieten ein technisches
Potenzial von circa 1.000 Gigawatt.

Allein die 300.000 groReren
Parkplatze in Deutschland wirden
bei einer Uberdachung mit
PV-Modulen ein technisches
Potenzial von 59 Gigawatt eréffnen.

Quelle: Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW),
Fraunhofer Institut flr Solare Energiesysteme,
ZVEl-eigene Berechnungen
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Argumentiert mathema-
tisch: Martin Schumacher,
Vorstandsvorsitzender von
Hitachi Energy Germany

e
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SCHNELLER
WERDEN

Mehr Windrdder bauen, mehr Photo-
voltaik-Anlagen installieren, mehr
Wasserkraft nutzen — fertig ist die
Energiewende? So einfach ist es nicht.
In der Aufzdhlung fehlen die Uber-
tragungs- und Verteilnetze, die den
Strom transportieren miissen. Und

da gibt es noch einiges zu tun, sagt
Martin Schumacher, Vorstandsvorsit-
zender der Hitachi Energy Germany AG.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES
FOTOGRAFIE ALEXANDER GRUBER

ie vorgegebene Route st

klar: Bis zum Jahr 2045 muss

Deutschland klimaneutral

werden. Der Stromsektor geht
dabei voran. Im Jahr 2020 lag der An-
teil erneuerbarer Energie bereits bei
46 Prozent, 2021 waren es im ersten
Halbjahr allerdings nur 42 Prozent,
die ersten sechs Monate waren rela-
tiv windarm. Ob nun 46 oder 42 Pro-
zent, es sind ja noch einige Jahre bis
Mitte des Jahrhunderts. Das stimmt,
sagt Martin Schumacher, bei Hitachi
Energy verantwortlich fur die Lander
Deutschland, Osterreich und Schweiz,
aber er macht noch eine andere Rech-
nung auf. Der Stromverbrauch werde
sich bis zur Mitte des Jahrhunderts in
etwa verdoppeln, nicht zuletzt wegen
der Energiewende: Immer mehr Bran-
chen versorgen sich mit Strom, ,auch
Stahlwerke und die chemische Indust-
rie und nicht zuletzt die Elektromobi-
litat". Bezieht man die Verdoppelung
des Bedarfs ein, stehen wir heute im
Verhaltnis zum Zielpunkt eben erst
bei gerade einmal einem Viertel.

Die einfache Mathematik zeigt fur
Martin Schumacher aber auch etwas
anderes. ,Beim Bau der Netze im ver-
gangenen Jahrhundert hat keiner daran
gedacht, dass die Menschen Strom mit
einer Photovoltaik-Anlage auf dem
Dach erzeugen, eventuell mit ihren
Elektroautos zwischenspeichern und
dann noch Strom ins Netz zurlck-
speisen — es ging einfach nur darum,
Energie in die Haushalte und Unterneh-
men zu transportieren”, sagt der promo-
vierte Elektrotechniker, der im Jahr
1994 bei ABB im Bereich Schaltanlagen
einstieg und seit 2016 den Geschafts-
bereich Power Grids in Deutschland
und der Schweiz leitet; dieser ist seit Juli
2020 in einem Joint Venture mit Hitachi
aufgegangen. ,Wenn wir die groRen
Mengen Strom aus erneuerbaren Ener-
gien nutzen wollen, mussen wir auch
die Netze immer starker verandern.
Die Systeme werden so komplex, dass
sie zukUnftig teilautonom oder sogar
autonom gesteuert werden mussen,
damit sie verlasslich funktionieren.”
AuRerdem ist ein weiterer Netzausbau
notwendig, sagt Schumacher, wenn
auch Digitalisierung eine hoéhere Aus-
lastung der Netze ermodglichen und
damit den Zubau verringern kénne.
Eine weitere groRe Herausforderung
ist die Grundlast im Netz. >
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Martin Schumacher wiinscht sich von
der Politik ein durchgangiges Monitoring
langfristiger Projekte.

+Wir brauchen gesicherte Leistung: Ges-
tern wurde die auf Basis von Kernkraft
und Kohle erbracht, morgen kdnnten
das auch Caskraftwerke liefern — aber
so weit sind wir noch nicht.”

Die Entwicklung geht fir Schumacher
zudem zu langsam voran. Um schneller
zu werden, musse die Akzeptanz der
MaRnahmen starker geférdert werden.
Dabei hat er besonders eine Gruppe
im Blick: ,Die Betreibenden der Infra-
strukturen bemuhen sich, die Industrie
hat die Technik parat — aber wir brau-
chen auch mehr Unterstltzung durch
die Politik.” Ein Problem dabei sind die
langen Horizonte in der Klimapolitik,
sagt Schumacher. Nicht, weil man diese
Langfristigkeit nicht brauche, sondern
vielmehr, weil die Verantwortung so in
weite Ferne geschoben wirde. ,Wenn
ein Politiker fur vier Jahre gewahlt wird,
ein Projekt aber Uber drei, vier Legis-
laturperioden geplant wird, musste in
allen Zwischenschritten ein durchgan-
giges Monitoring durchgeftihrt werden.”

ampere 4.2021

Ein wichtiger Faktor fur die Energie-
wende ist fUr ihn auch der Einsatz von
Gleichstromleitungen, etwa um die
Energie aus Offshore-Windparks in
das Stromnetz an Land einzuspeisen.
Das NordLink-Projekt, fur das Hitachi
Energy die beiden Konverterstatio-
nen in Norwegen und Deutschland

HEISSES EISEN

gebaut hat, ist ein Beispiel dafur. Die
623 Kilometer lange Hochspannungs-
Gleichstrom-Ubertragungsverbindung
transportiert Uberschissigen Strom
aus Wind und Sonne von Deutschland
nach Norwegen und aus den norwegi-
schen Wasserspeichern in die andere
Richtung. ,Die Gleichstrom-Technolo-
gie hilft uns sehr dabei, moglichst ver-
lustfrei zu arbeiten.”

Damit ist es aber noch nicht getan.
Die Energie von unzahligen Erzeu-
gern aufzunehmen und ins Netz zu
speisen, erzeugt an anderer Stelle
Handlungsbedarf. Es geht um die so-
genannte Blindleistung, die daflr ge-
nutzt wird, um die nétige Spannung
in den Stromnetzen zu regeln. Tradi-
tionell wurde diese von GroRkraftwer-
ken bereitgestellt, die in Deutschland
im System gleichmaRig verteilt waren.
Da Deutschland nun aber schneller
und starker als andere europaische
Lander diese Kraftwerke aulRer Be-
trieb nimmt, hat sich der Bedarf an
Blindleistung, die kraftwerksunabhan-
gig eingespeist wird, stark erhoht. So
entsteht hier auch der mit Abstand
groRte Markt fur Losungen wie elek-
tronische Kompensationseinrichtun-
gen: die sogenannten STATCOMs.
Allerdings werden auch fur diese
Technik die Projekte nach Kunden-
vorgaben realisiert. Sind Standards in
Sicht? Unterschiedliche Verbande auf
nationaler und europaischer Ebene
beschaftigen sich damit, Technologien
zusammenzufthren, sagt Schumacher.
Allerdings sei das nicht einfach, weil
proprietare Technik wie in vielen an-
deren Branchen auch Alleinstellungs-
merkmale und Vorteile bietet.

Far Martin Schumacher sind die
Herausforderungen in allen Bereichen
grofR. Er halt allerdings gar nichts da-
von, den Kopf in den Sand zu stecken,
im Cegenteil. ,Wir haben die Techno-
logien, die momentan oft Uber Leucht-
turm- oder Modellprojekte eingesetzt
werden. Die Industrie braucht aber
hdéhere Stlckzahlen, damit es auch
wirtschaftlich wird”, sagt Schumacher.
«Wir mussen einfach dynamischer und
schneller werden.”
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Anlauf [iir einen
grofSen Sprung

Die Regierung von US-Prasident Joe Biden treibt die
Energiewende voran: Innerhalb von nur 14 Jahren soll
der Stromsektor in Amerika komplett CO,-frei sein.

Wie soll das gehen?

TEXT RENZO RUF, WASHINGTON

as Ziel ist ambitioniert: Spates-

tens ab 2035 soll in Amerika

nur noch Strom produziert

werden, bei dessen Erzeugung
keine Schadstoffe anfallen. So kiindigte
es Prasident Joe Biden im Frihjahr an.
SWir mussen handeln, um den Klima-
wandel zu bremsen” pflegt der Demo-
krat im WeiRen Haus zu sagen. Fir die
groRte Volkswirtschaft der Welt kdme
dieser Schritt einer Revolution gleich,
stammen doch aktuell 60 Prozent der
erzeugten Elektrizitat aus Gas-, Kohle-
und Olkraftwerken. Soll es nicht bei
Wunschtraumen bleiben, ist die Regie-
rung Biden auf die Mithilfe des natio-
nalen Parlaments angewiesen. Allein
mit Erlassen kann die amerikanische
Energiewende in weniger als 14 Jahren
nicht vollzogen werden — auch weil der
Strommarkt in Amerika stark durch die
Bundesstaaten reguliert wird. Die Bun-
desregierung kann sie vor allem Uber
finanzielle Anreize steuern.

Der Umbau lasst sich nur verwirk-
lichen, wenn Washington bereit ist,
Steuergelder in Milliardenhdhe zu in-
vestieren, wie Mike O'Boyle von der
Denkfabrik Energy Innovation sagt.
Umsetzen lielRe sich die amerikanische
Energiewende zum Beispiel mit einem
angedachten Fonds, der den Namen
.Clean Electricity Payment Program”
tragt. Mithilfe dieses Programms sol-
len Kraftwerksbetreibende belohnt
werden, die fur die Stromproduktion
neue Energiequellen erschlieRen. Im
Gegenzug mussten die Besitzerinnen
und Besitzer von Gas-, Kohle- und Ol-
kraftwerken Strafgelder entrichten,
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falls sie den ambitionierten Fahrplan
der Regierung Biden nicht einhalten
kénnen oder wollen. Fur die Konsu-
mentinnen und Konsumenten werde
sich dieser Transformationsprozess
nicht negativ auf das Haushaltsbudget
auswirken, lautet das Versprechen aus
Washington. Sollte der Strom teurer
werden, wirde der Staat die Differenz
ausgleichen.

Die ersten Reaktionen der betrof-
fenen Branche auf diese Plane fielen
positiv aus. Selbst das Edison Electric
Institute, der nationale Dachverband
der kommerziellen Kraftwerksbe-
treibenden, sicherte der Regierung
Biden in einer Stellungnahme grund-
satzlich Unterstitzung zu. Ziel sei es,
.50 schnell wie moglich” mehr saube-
ren Strom zu produzieren, sagte Ver-
bandsprasident Tom Kuhn. Dabei
durften allerdings ,Bezahlbarkeit”
und ,Zuverlassigkeit” nicht vergessen
gehen — eine Anspielung auf das oft
gehorte Argument der Gegner einer
Energiewende, auf erneuerbare Ener-
giequellen sei im Notfall kein Verlass.

DieUnterstutzerderBiden-Planewol-
len dieses Argument nicht gelten lassen.
Sie sagen, den eigentlichen Schwach-
punkt im amerikanischen Energie-
markt stelle das Stromnetz dar und
nicht die Kraftwerke. Die notwendigen
Technologien zur Erzeugung und Ver-
wendung von sauberem Strom - Solar-
zellen, Windrader, Wasserkraftwerke
sowie Batterien und andere Energie-
speicher — stiinden bereits zur Verfu-
gung und seien skalierbar, erganzt Holly
Burke, die fur die griine Lobby-Organi-

sation Evergreen Action arbeitet. Des-
halb seien erneuerbare Energien schon
jetzt billiger als die Angebote der Kon-
kurrenz. So rechnet die Regierung Bi-
den damit, dass bis ins Jahr 2035 rund
40 Prozent des amerikanischen Stroms
mit Solaranlagen erzeugt werden — was
einer Steigerung um das Zehnfache
entsprechen wirde.

Eine Chance eroffnet sich mit
der Energiewende fur die Nuklear-
industrie. Amerika sei auf eine
Stromquelle angewiesen, die zum
einen klimaneutral, und zum an-
deren rund um die Uhr verflgbar
sei, sagt John Kotek, beim nationa-
len Dachverband Nuclear Energy
Institute zustandig fur offentliche
Angelegenheiten. Mit einer ge-
wissen Zufriedenheit nehme er
deshalb zur Kenntnis, dass die
Politiker in Washington vermehrt
von ,sauberer” und nicht mehr nur
von ,erneuerbarer” Energie sprachen.
JUnsere Botschaft, dass wir zuverlas-
sig bezahlbaren Strom produzieren,
stoRt auf offene Ohren”, sagt Kotek.
Allerdings: Der Anteil des per Kern-
energie gewonnen Stroms ist in den
vergangenen Jahren auf 20 Prozent ge-
fallen. Und in den vergangenen 25 Jah-
ren konnte in den USA nur ein neuer
Kernreaktor in Betrieb genommen
werden. Zwei Reaktoren befinden sich
aktuell im Bau und sollen spatestens
im Jahr 2022 ans Netz gehen.

Nicht von neuen Kernkraftwerken,
jedoch von einer Modernisierung der
gesamten Energie-Infrastruktur, ins-
besondere auch der Ertichtigung von
Ubertragungs- und Verteilnetzen, in
den Vereinigten Staaten kénnte auch
die Elektroindustrie profitieren. So
lasst sich Barbara Humpton, die USA-
Chefin von Siemens, mit den Worten
zitieren: ,Die Regierung von Joe Biden
nimmt den Klimawandel ernst, und
wir werden absolut von dem neuen
Kurs profitieren.”

Fotos shutterstock.com/ Luciano Mortula, shutterstock.com/ artjazz, shutterstock.com/ Yevgeniy Melnik
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soll die Stromproduktion in den
USA im Jahr 2035 verursachen.
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Immer in
Verbindung

WORKERBASE

Das Start-up Workerbase,
Gewinner des ZVEI-
Pitches im Fruhjahr 2021,
bindet das Fabrikpersonal
besser in den Produk-
tionsprozess ein. Grunder
Norman Hartmann
startete mit seiner Idee in
einem GrolRkonzern —
und wagte dann

den Buy-out.

TEXT MARC-STEFAN ANDRES
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EINEN SCHRITT WEITER

as Internet of Things verkniipft Maschinen, Fa-

briken und oft auch mehrere Standorte, um die

Industrieproduktion effizienter zu machen. Ver-

gessen werden dabei oft, zumindest sagt das
Norman Hartmann, die Beschiftigten. Um das zu dn-
dern, griindete der heute 48-Jahrige 2017 gemeinsam mit
Thorsten Kriiger und Hamid Reza Monadjem in Miin-
chen das Unternehmen Workerbase.

Die Grundidee besteht darin, alle Elemente der Pro-
duktion - also Maschinen, Materialien, Produkte und
eben auch die Menschen - iiber einen digitalen Zwilling
miteinander zu verbinden. Das System hilft den Plane-
rinnen und Planern in den Fabriken dabei, den aktuellen
Status ihrer Produktion vollstindig zu tiberblicken. ,Sie
koénnen zum Beispiel Aufgaben per Tablet, Smartphone
und immer hiufiger auch Smartwatches an die Beschaf-
tigten geben, die gerade frei sind, die passenden Kom-
petenzen haben und am nachsten dran sind“, erklart
Hartmann, der in Osnabriick Informatik studierte. ,Die
Leer- und Durchlaufzeiten sinken, die Abliufe werden
straffer, die Produktion flexibler.“ Ohne die Daten aus den
Arbeitsprozessen ginge es in Zukunft nicht, sie seien
die Grundlage fiir die nichste Stufe der Optimierung.
,Wir sind schon jetzt in der Lage, Prozessabliufe vor-
herzusagen und die Produktion entsprechend in Echt-
zeit anzupassen®, sagt Hartmann, der mit seiner ersten
Firma ab 1996 Internetseiten entwickelte und unter
anderem bei Vodafone ein Innovations-
team leitete.

2015 wechselte er zu Siemens,
mit ,vielen Ideen im Gepack".
Eine davon war der ,Connected
Worker“. Mit seinem Team
forschte Hartmann an dem The-
ma, baute die ersten Prototypen
der spiteren Workerbase-Software
und stellte schnell fest, dass das
Konzept auch fiir andere Firmen inte- L2
ressant ist. Gemeinsam mit sei- AN
nen beiden Mitgriindern, die \
er bei Siemens kennenlernte, :
strebte er einen Buy-out
an, der mithilfe von Investo- | ¥
ren gelang. Seitdem verkauft
Workerbase sein Produkt als
Software-as-a-Service auf
eigene Rechnung - und
hat auf seiner Kunden-
liste neben Siemens
auch andere renommierte
Unternehmen wie GKN,
Porsche und Festool.

Foto Workerbase Bearbeitung Barbara Geising
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ZVEI:

A kademie

Digitalisierung fur
Fuhrungskrafte in der Industrie
Online Winter Academy | 17. Januar bis 11. Marz 2022

Holen Sie sich ein Grundverstandnis fur
Trends, Technologien und Zusammenhange.
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’ : e A S Machine Learning
Q , Wer versucht, mich mit schnell 0
dahingestreuten Buzzwords zu
beeindrucken, hat es jetzt schwerer.
Ein guter und abwechslungsreich
prasentierter Uberflug iiber die
Digitalisierungslandschaft in

einem Rahmen, den ich als
Fuhrungskraft iber acht Wochen

Industrial loT zusatzlich bewaltigen konnte.”
Teilnehmer der Summer School 2021
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