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Kurzleitfaden zu dem Berechnungstool ,Referenzmodell Lebens-
zykluskosten*

Um dem Nutzer einen moglichst schnellen Einstieg in das vorliegende Berechnungstool zu ermdgli-
chen, stellt dieser vorliegende Kurzleitfaden die wesentliche Struktur sowie wichtige Eingabe- und
Ausgabemoglichkeiten komprimiert dar. Neben Inhalten und Darstellungsformen werden Mdglichkei-
ten von Fehldarstellungen mit den entsprechenden Losungsmaoglichkeiten in einem Exkurs beschrie-
ben.

Das Berechnungstool besteht aus folgenden Tabellenblattern:
Deckblatt

Dateneingabeblatter (2x)

Berechnungsblatt

Auswertungsblatt

Blatt ,Sensitivitatsanalysen*®

Auf dem Deckblatt befinden sich die Anwendungshinweise in Kurzform (hellgriine Farbung, siehe
Anhang), eine Legende und Inhaltsverzeichnis mit Hinweisen fur Ein- und Ausgaben sowie ein
Disclaimer.

(siehe Abbildung 1 im Anhang)

Grundsatzlich ist die Tabelle nach Eingabe- und Ausgabemdglichkeiten strukturiert. In den Datenein-
gabeblattern werden die Basisinformation zu dem Projekt und den mdglichen Alternativprojekten ab-
gefragt. Die Ausgabeblatter dienen der Auswertung und graphischen Aufbereitung des Vergleichs.

|. Dateneingabeblétter (,,Eingaben_Projekt I, ,,Eingaben_Projekt 11*)

e Pro Investitionsalternative wird ein Eingabeblatt benétigt, um die Vergleichbarkeit der Projekt-
daten zu gewéhrleisten.

¢ In den Blattern erfolgt die Festlegung der Dauer der Installations-, Betriebs- und Deinstallati-
onsphase nach Jahren bzw. Perioden sowie

o die Aktivierung der Kostenkategorien (siehe Kap. 4.2 des Konzeptpapiers ,Energieeffizienz
rechnet sich — Referenzmodell Lebenszykluskosten): Eintragung der Nettowerte der anfallen-
den Kosten im jeweiligen Jahr. Bei den Energiekosten besteht die Moglichkeit anstatt der Net-
towerte der anfallenden Kosten auch den Energieverbrauch und den Energiepreis getrennt
einzutragen. Hierbei ist darauf zu achten, dass aufgrund der eingeraumten Moglichkeit der di-
rekten Eingabe der Energiekosten die Formel zur Berechnung der Energiekosten (fiir die Va-
riante, dass Energieverbrauch und -preise getrennt eingegeben werden) im Dokument nicht
geschutzt ist.

(siehe Abbildung 2 im Anhang)

Il. Ausgabeblatter

In den Ausgabeblattern erfolgt die Auswertung der angegebenen Basisinformationen. Einzelne Para-
meter, wie z.B. der Diskontierungszinssatz oder alternative Kostengewichtungen, kénnen dort ange-
passt werden.
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Berechnungsblatt (,Berechnungen®):

Im Berechnungsblatt sind die Formeln fiir den Vergleich der Investitionsalternativen hinterlegt. Auf
diesem Tabellenblatt werden die fur die Auswertungen notwendigen Rechnungen vorgenommen. Im
Detail werden folgende Ergebnisse ermittelt:
e Zum Vergleich der Wirtschaftlichkeit der alternativen Projekte ist ein Diskontierungszinssatz
einzugeben. Die Hohe des Zinssatzes kann variabel bestimmt werden.
o Es erfolgt die Ermittlung der Barwerte und Annuitéten der Projekte.

(siehe Abbildung 3 im Anhang)

Auswertungsblatt (,Auswertung):

Im Tabellenblatt ,Auswertung“ werden die ermittelten Daten zum Vergleich der beiden Projekte fir
den Anwender aufbereitet dargestellt. Hierbei werden dem Anwender verschiedene Entscheidungs-
unterstiitzungen an die Hand gegeben:

e Ausgegeben wird die grafische Aufbereitung und Gegeniberstellung bei jeweils harmonisier-
ter Projektlaufzeit der:

o Lebenszykluskosten

o Lebenszykluskosten Uber einzelne Phasen

o Jahrlichen Annuitat sowie der Barwert der Lebenszykluskosten sowie

o die Sensitivitdtsanalyse zu Diskontierungsséatzen und Kostenkategorien.

e Es wird der Barwert der Energiekosten bei einmaliger und harmonisierter Projektlaufzeit aus-
gegeben. Zusatzlich wird die prozentuale Energieeinsparung zwischen den verschiedenen
Projekten angezeigt.

o Die Vergleichbarkeit verschiedener Projektalternativen wird z.B. durch die Harmonisierung un-
terschiedlicher Projektlangen gewahrleistet.

Zur Sensitivierung der Eingabedaten hat der Anwender die Mdglichkeit
e den Diskontierungszinssatz zu variieren,
o Kostenkategorien prozentual alternativ zu gewichten sowie
e Auswirkungen anhand einer Break-Even Auswertungsgrafik zu evaluieren.

(siehe Abbildung 4 im Anhang)

Blatt Sensitivitdtsanalysen (,Sensitivitaten):

Das Tabellenblatt leistet Recheninput fir diverse Tabellenblatter. Darlber hinaus kann dieses Tabel-
lenblatt die Grundlage fir evtl. interne Weiterentwicklungen des Tools bilden.

Exkurs: Darstellung Formeln

Sollten in Ihrer Excel-Version einige Formeln nicht ordentlich dargestellt werden (klassische Fehlfunk-
tion kénnte bspw. die Ausgabe einer Funktion lediglich als ,#Name?“ sein), kann dies durch die nach-
folgend beschriebenen Einstellungen behoben werden:

1. Bitte stellen Sie die Spracheinstellung auf ,Deutsch® um (Schaltflache Office > Excel Optio-
nen > Haufig verwendet > Spracheinstellungen), damit Formelnamen erkannt werden.

2. Stellen Sie sicher, dass das add-in ,Analyse-Funktion“ aktiviert ist. Diese kénnen Sie unter
Schaltflache Office > Excel Optionen > Add-Ins von inaktiven zu aktiven add-ins umwandeln,
indem Sie ,Analyse-Funktion“ aus der Liste wéahlen und den ,Gehe-zu“ Button driicken. An-
schlieBend bestétigen Sie aus dem aufgehenden Fenster die Auswahl mit Hakchen und ,0k*.
Danach schlieRen Sie bitte alle MS Office Anwendungen, damit die Anderungen wirksam
werden kdnnen. Dieses add-in ist notwendig um notwendige Formeln ausfiihren zu kénnen.

3. Bei Darstellung von Zellinhalten als einfach oder mehrfach ,#“ bitte die Spaltenbreite erwei-
tern.
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Anhang

Abbildung 1: Deckblatt des Berechnungsmodells

ZVeEl: Deloitte

Referenzmodell Lebenszykluskosten - Berechnungstool

Autor Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgeselischatt - Business Modeling

Projekt Lebenszukluskostenanalyse - Erarbeitung sines Fieferenzmodells

Dateiname 2011-02-14 ZVEI - Referenzbeispiel_gesperrt ZWl S C H E N STA N D
Status Entwur - nicht suditierte Version

Einheit TEUR

Leistungseinheit T 1

WICHTIGE INFORMATIONEN

Dias Fieferenzmodell nachfolgend auch  fodell+] wurde im Zusammenhang mit dem Frojekt L - Erarbeitung dells durch Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft [nachfolgend  Delaitte] in Zus ammenarbeit mit
dem ZVEl [nachfolgend such .Mandant”] erstellt Deelitte hat das Modellin enger Abstimmung mit dem Mandant auf Basis der Auftragsversinbarung vom 28, September 2010 sowie Diskussionen und Prizisierungen im Projektverlauf entwickel:, Die im Modell enthaltenen
Eingabedaten wurden gemeinsam mit dem Mandanten erarbeitet,

Das Modell stellt eine nicht auditierte Yersion, sowie einen ungepriiften Zwischenstand dar. Deloitte wird keine Beurteilung vornehmen, in wieweit die tatsichlich erzielten Ergebnisse mit den gemachten Yorhersagen auf Basis des Modells iibereinstimmen werden, Die
“Werantwartung Fir Entscheidungen, die der Mandant und Anwender suf Basis des Madells F3II, liegt sllein bei dem Mandant und Anwender. Deloitte iibermnimme hisrfilr keine Haftung,

Das Modell ist nur von Anwendern mit ausreichender Kenntnis, sowohl der Lebenszykluskostenanalyse als auch von Microsoft® Excel und des Modells 2u verwenden.

Dias Modell und di itte, aus denen das M ist, icht in Hinblick auf mégliche Interessen Dritter erstell. Das Modell und Ausziige daraus sind grunds tzlich streng ventraulich zu behandeln. Eine Weiterleitung an Dritte.
bedarf unserer schriftlichen Zustimmung.

ANVENDUNGSHINVEISE

Arbeitsblatt Kurzbesohreibung

Eingabe_Frojekt| { Eingaben Projekt I 1.Eitte im Abschritt Allgemeine Pramissen [ab Zeile 12] Informationen in die grau sintragen, ist die in den Ls (Zellen B13, B14, B15] festzulegen
Zudemist in Zelle E18 die Leistung fir beide Investitionsprojekte in der gleichen Leistungseinheit einzutragen

Eingabe_Projekt| { Eingaben Projekt Il 2. Bitte im Abschnitt Kostentreiber (ab Zeile 26) in Spalte B passende Kostentreiber aktivieren [*Ja")

Eingabe_Projekt| { Eingsben Projekt Il 3. Bitte im Abschnitt Kostentreiber (b Zeile 26] fir zlle Perioden der in die grau eintragen

Eterechnungen 4. Bitte im Absohnitt Allgemeine Prémissen in Zelle E24 den Disks i in die grau hi i eintragen

Auswertung 5. Bitte im Abschnitt Auswertung in der grau hinterlegten Zelle 55 die Einheit fir die Grafiken auswahlen

Auswertung 6. Bitte im Abschnitt Sensitivitsten in den grau kinterlegten Zellen B53, E74, B76 Einstellungen fiir Sensitivititen eintragen

INHALT

Arbeitsblatt Farbe Kurzbeschreibung

Dieckblat:
Eingaben_Frojekt|
Eingaben_Projekt I
Ererechnungen
Augwertung
Sensitivititen

Wichtige Informationen

Eingabedaten fir Investitionsproiekt |

Eingabedaten flr Investitionsprojekt I

Berechnung der Lebensaykluskosten
Ergebniszusamment assung und Darstellung won Sensitivititen
Berechnung won Sensitivititen

LEGENDE

Zellfarbe  Beschreibung

Disten baw. Berechnungen

Quelle: ZVEI
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Abbildung 2: Eingabe der Daten fur das InvestmonsprOjekt
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Quelle: ZVEI
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Abbildung 3: Eingabe der Daten fur das Investitionsprojekt

Lebenszykluskostenanalyse
TEUR

Berechnungen

LVEI:

Jahr der hutzung o 1
Phase Installationsphase

Allgemeine Pramissen

Installationsphase Eetri

Leistung je Anlage [TBD)

Anzahl Anlagen zur Harmoni:

ierung der Leistung

Nutzungsdauer [Jahre]
Inztallationzphaze [Jahkre)
Eetriebsphase [Jahre]
Deinstallationsphase [Jahre]
Anzahl wWiederholungen zur Harmonisierung der Projektlaufzeit

N bei h

Projektlaufzeit [Jahre]

Diskontierungszinssatz

Investitions- Investitions-
Gesamt _ o
projekt 1 projekt I
100 100
1 1
20 20 20
1 1 1
18 19 18
a o a
1 1
20 20
3.0
]

Lebenszykluskosten

Investitionsprojekt |
Phaze
Gesamtk.osten aus Eingabedaten
davaon Energiekosten aus Eingabedaten
Anzahl Anlagen
Gesamtkosten
davaon Energiekosten
Diskontierungsfaktor
Barwert der Kosten

davcn Energiekosten [Barwert)

Leb klusk bei eil i Proj ik
Barwert E iek.osten bei ei liger Fraj iihrung
B Leb klusk bei h Projektlauf

Earwert Energickosten bei harmonisierter Projektlaufzeit
Jahrliche Annuitat

Jihrliche Annuitt [Energiekosten]

Quelle: ZVEI
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Abbildung 4: Verschiedene Entscheidungsunterstiitzungen auf dem Blatt ,,Auswertung“
Lebenszykluskostenanalyse - Referenzmodell
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