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Werben um ausliandische Investoren

Den Investitionsstandort Algerien beschreiben Investoren als herausfordernd. Seit Jahresbeginn 2020 sendet das
Land wieder vermehrt positive Signale an auslandische Unternehmen.

Von Friedrich Henle | Berlin

Perspektiven fur auslandische Direktinvestitionen

Perspektiven fiir ausldndische Direktinvestitionen

Algerien méchte mehr auslandische Investitionen anziehen. Ein neues Kohlenwasserstoffgesetz und die Abschaf-
fung des Joint-Venture-Zwangs sind wichtige Signale.

Grofder Markt mit Herausforderungen

Die Corona-Pandemie und die gefallenen Olpreise haben das an Energierohstoffen reiche Algerien stark getroffen. Der In-
ternationale Wahrungsfonds (IWF) sagt in seiner Prognose vom Juni 2020 einen Riickgang des BIP um 6,4 Prozent voraus.
Eine angenommene Erholung von 1,9 Prozent im kommenden Jahr fallt zudem diirftig aus. Als Absatzmarkt ist Algerien
grundsitzlich interessant: Das nach Agypten bevélkerungsreichste Land Nordafrikas verzeichnet einen jahrlichen Zuwachs
von rund 800.000 Einwohnern. Nach Angaben der nationalen Statistikbehorde diirfte die Bevdlkerung damit bis 2030 auf
53,1 Millionen anwachsen. Das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf von rund 4.000 US-Dollar (US$) ist zudem héher als in den
Maghreb-Nachbarstaaten Marokko und Tunesien sowie Agypten. In den letzten Jahren ist die Infrastruktur deutlich ausge-
baut worden. Auslandische Investoren beschreiben das Geschaftsumfeld dennoch als schwierig. Kritikpunkte sind unter an-
derem eine schwerfillige Verwaltung, teils intransparente Genehmigungs- und Vergabeverfahren oder sich andernde Im-
portregeln.

Mehr zu Starken und Schwachen des Standortes finden Sie in unserer SWOT-Analyse Algerien.

Die GTAI stellt Thnen auch Daten zu den Lohn- und Lohnnebenkosten zur Verfiigung.
Mehr auslindische Investitionen erwiinscht

Die Nachricht Nummer eins des Jahres 2020 fiir auslandische Investoren ist die Abschaffung der sogenannten 51/49-Regel.
Im Jahr 2009 eingefiihrt, hat sie auslandische Investoren verpflichtet, mit einem regionalen Partner zusammenzuarbeiten.
Dieser musste mindestens 51 Prozent der Anteile an der neu gegriindeten Gesellschaft halten - eine Regel, die von auslandi-
schen Unternehmen haufig als Hinderungsgrund fiir Investitionen in Algerien angefiihrt wird. Diese Regel findet nun nur
noch in sogenannten strategischen Sektoren Anwendung, beispielsweise im Bergbausektor, in der Ol- und Gasbranche und
bei Strom- und Gasnetzen.

Die relevanten Finanzgesetze 2020 enthalten noch zwei weitere investitionsfreundliche Bestimmungen: Die Abschaffung
des Vorkaufsrechts des Staates "auf alle Ubertragungen von Aktien oder Unternehmenseinheiten, die von Ausliandern oder
zu ihren Gunsten vorgenommen werden’, und die Wiedereinfiihrung der Fremdwahrungsfinanzierung fir auslandische In-
vestitionen.
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Zukunftstrends: Zieht die Ol- und Gasforderung wieder an?

Die groRten Summen investieren auslindische Unternehmen im kapitalintensiven Ol-, Gas- und Chemiesektor. Eine giinsti-
gere Gesetzgebung fiir die Férderung von Kohlenwasserstoffen hat seit Anfang 2020 wieder fiir mehr auslandisches Inter-
esse an der Branche gesorgt. Ob das vor dem Hintergrund des gesunkenen Weltmarktpreises fiir Rohdl auch zu konkreten

Projekten fiihrt, bleibt zunachst abzuwarten.

Ein Trend der vergangenen Jahre waren Projekte im Automobilsektor. Die algerische Regierung hat mit den Finanzgesetzen
2020 das bisherige Regime zur begiinstigten Einfuhr von Kfz-Montagekits allerdings wieder abgeschafft. Damit stehen hin-
ter den eroffneten oder geplanten Werken ausldandischer Hersteller - wie zum Beispiel BAIC (China), Volkswagen, Hyundai
oder Ford - nun grolRe Fragezeichen. Weitere wichtige Sektoren sind IKT, Unternehmens- und Finanzdienstleistungen sowie
Pharmaindustrie.

Der Bestand an auslandischen Direktinvestitionen (FDI) ist 2019 gegeniiber 2010 um 10 Milliarden US-Dollar (US$) angestie-
gen. Europdische Unternehmen - allen voran aus Frankreich und Spanien - zeichneten im Zeitraum 2015 bis 2019 fiir rund
die Halfte aller auslandischen Investitionsprojekte in Algerien verantwortlich. Insbesondere chinesische und tiirkische In-
vestitionen haben in Algerien zuletzt stark zugenommen.

Auslandische Direktinvestitionen in Algerien (in Millionen US-Dollar)

Indikator 2017 2018 2019
Kumulierter Bestand 29.096 30.574 31.956
Nettotransfers 1.232 1.466 1.382

Quelle: UNCTAD

Deutsche Direktinvestitionen in Algerien (in Millionen Euro)

Indikator 2017 2018 2019
Kumulierter Bestand 541 479 k.A.
Nettotransfers 289 263 -78

Quelle: Deutsche Bundesbank

GroRe deutsche Investoren in Algerien

Unternehmen Branche

Quelle: Recherchen von Germany Trade & Invest
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Unternehmen Branche
Volkswagen Automobil
Merck Pharma
Linde Chemie
Henkel Konsumgiiter
Knauf Baustoffe

Von Friedrich Henle | Berlin

FordermalRnahmen

Fordermafdnahmen

Investitionsprojekte in Algerien konnen in erster Linie von Steuerbefreiungen profitieren. Die angespannte Haus-
haltslage macht neue Forderprogramme unwahrscheinlich.

In- und auslandische Investitionen sind dem Gesetz nach gleichgestellt, profitieren auch von den gleichen finanziellen An-
reizen. GroRRere Férderprogramme sind kurz- und mittelfristig nicht in Sicht. Das Land verzeichnet aktuell hohe Einnahme-
ausfille durch den gesunkenen Olpreis und die Coronakrise und muss deshalb sparen.

Steuererleichterungen im Fokus

Jedes Investitionsprojekt kann von allgemeinen Forderprogrammen profitieren. Diese umfassen allerdings keine direkten
Zuschiisse, sondern in erster Linie Steuerbefreiungen. Beispielsweise kann die Grundsteuer flir einen Zeitraum von zehn
Jahren erlassen werden, die Kérperschaftsteuer fiir einen Zeitraum von drei Jahren.

Findet die Investition in Regionen des Landes statt, die besonderer EntwicklungsmaBnahmen bediirfen (sidliche Landestei-
le [/)), verlangern sich die Zeitraume der moglichen Steuerbefreiungen. Zusatzlich ibernimmt dort der Staat notwendige
Infrastrukturarbeiten und stellt den Investoren das Land zu einem symbolischen Preis von einem Algerischen Dinar (DA) in
den ersten 10 bis 15 Jahren zur Verfiigung. Unabhangig vom Ort der Investition verlangert sich Befreiung von der Kérper-
schaftsteuer auf flinf Jahre, wenn im Rahmen eines Investitionsprojekts mehr als 100 Arbeitsplatze geschaffen werden.

Forderung auf Verhandlungsbasis

Investitionen von "besonderer Bedeutung" fiir die nationale Wirtschaft kdnnen von zusatzlicher Férderung profitieren, un-
ter Umstanden auch von Zuschiissen. Diese werden direkt zwischen dem Investor und der algerischen Investitionsbehorde
ANDI (Agence Nationale de Développement de | “Investissement) ausgehandelt. Der nationale Investitionsrat CNI (Conseil
National de | "Investissement), bestehend aus den Ministern verschiedener Ressorts, muss die Vereinbarung absegnen. Er ist
auch bei allen anderen Investitionsprojekten zu beteiligen, deren Kosten jeweils 5 Milliarden DA {ibersteigen.

Besondere Férderprogramme existieren in den Sektoren Industrie, Tourismus und Agrarwirtschaft. Mehrere Verordnungen,
Dekrete und die Finanzgesetze fiir den jahrlichen Staatshaushalt prazisieren oder andern die Regeln des wichtigsten Inves-
titionsgesetzes No. 2016-09. Eine Ubersicht [/ dazu bietet die Investitionsbehérde ANDI.
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Forderung von Start-ups auf der Tagesordnung

Zusatzlich zu den beschriebenen finanziellen beziehungsweise steuerlichen Anreizen offerieren staatliche Fonds Finanzie-
rungsmittel in Form von Krediten, Beteiligungen oder Garantien, so beispielsweise der "Fonds National d “Investissement

(7" fur kleine und mittlere Unternehmen. Im Laufe des Jahres 2020 soll noch ein staatlicher Wagniskapitalfonds an den

Start gehen, um die Griindung von Start-ups in Algerien zu unterstiitzen.

Internationale Geberinstitutionen spielen fiir die Finanzierung von Projekten in Algerien dagegen bisher keine Rolle. Gleich-
wohl hat das Land erfolgreich eine Mitgliedschaft in der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) be-
antragt. Mit deren Finanzierungsangeboten soll der Privatsektor gestarkt und Arbeitspldtze geschaffen werden.

Die GTAI stellt ausfiihrliche Informationen zum Wirtschafts- und Steuerrecht sowie zu Einfuhrregelungen, Zéllen und nicht-
tarifaren Handelshemmnissen zur Verfligung.

Von Friedrich Henle | Berlin

Praxischeck

Praxischeck

Algerien gilt unter Investoren als grundsatzlich attraktiver, aber schwieriger Markt.

Standort mit Licht und Schatten

GroRe Projekte, beispielsweise im Infrastrukturbau oder im Ol- und Gassektor, haben zu zahlreichen Beteiligungen auslan-
discher Firmen gefiihrt. Als Pluspunkte werden eine gute Infrastruktur und giinstige - da subventionierte - Preise fiir Strom
und Gas gesehen. Die Regierung hat mit den Finanzgesetzen 2020 den Joint-Venture-Zwang in nicht-strategischen Sektoren
wieder aufgehoben und damit einen wichtigen Kritikpunkt auslandischer Investoren aufgegriffen.

Fir Verunsicherung sorgte in den letzten Jahren eine sich andernde Gesetzgebung fiir Investitionen in bestimmten Sekto-
ren. So hat die Regierung nach wenigen Jahren Regeln im Automobil- und Elektroniksektor wieder abgeschafft und die Ein-
fuhr von Montagekits erschwert beziehungsweise gestoppt.

Deutsche Firmenvertreter betonen, wie wichtig langfristig angelegte Beziehungen zu Geschaftspartnern vor Ort sind, wei-
sen aber auch auf die zunehmende Preiskonkurrenz durch Anbieter aus China, der Tiirkei oder den Golfstaaten hin.

Mittlere Liga im Regionalvergleich

Der aktuelle Global Competitiveness Report [/} des World Economic Forum (WEF) zeigt, dass Algerien im Regionalvergleich
zwar mithalten kann, es aber noch deutlich Luft nach oben gibt. Der Bericht vergleicht die Wettbewerbsfahigkeit eines
Standorts anhand verschiedener Kriterien. Mit Rang 89 bewegt sich das Land in etwa auf dem Niveau des Nachbarstaats
Tunesien. Deutlich besser schneidet Marokko mit Rang 75 ab, wiahrend Agypten dahinter auf Platz 93 liegt. Der Bericht
identifiziert als besondere Schwachstellen die Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Institutionen, die Finanzierung von Un-
ternehmen und die Effizienz des Arbeitsmarkts. Auf der Habenseite stehen eine gut ausgebaute Infrastruktur und ein gro-
Rer Binnenmarkt. Im Vergleich zum Global Competitiveness Report 2018 hat Algerien drei Platze gutmachen kdnnen.

WEF-Landerrating 2019, Algerien (wirtschaftlicher Rang von insgesamt 141 Landern)
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Kriterien Algerien Deutschland
Gesamtrang 89 7
1 Institutionen (Sicherheit, Transparenz, Recht) m 18
2 Infrastruktur 82 8
3 Adaption von Informations- und Kommunikationstechnologien 76 36
4 Makrodkonomische Stabilitat 102 1
5 Gesundheit 56 31
6 Bildung und Ausbildung 85 5
7 Produktmarkte 125 9
8 Arbeitsmarkt 131 14
9 Finanzsystem m 25
10 MarktgroRRe 38 5
11 Dynamik des Geschaftsumfeldes 93 5
12 Innovationsfahigkeit 86 1

Quelle: World Economic Forum (Global Competitiveness Report)

Anders sieht es bei der Einschatzung der Geschaftsfreundlichkeit im Ease of Doing Business Index [/} der Weltbank aus.
Hier belegt Algerien in der Ausgabe 2020 nur Platz 157 von 190 untersuchten Landern, wadhrend die anderen Lander Nord-
afrikas (auBer Libyen) alle besser abschneiden. Kritikpunkte sind auch hier die schwierige Finanzierung von Unternehmen

sowie aufwandige Zollmodalitdten bei der Aus- und Einfuhr.

Von Friedrich Henle | Berlin

Kontaktadressen
Kontaktadressen
Bezeichnung Anmerkung
AHK Algerien (2 Deutsch-Algerische Industrie- und Handelskammer
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Bezeichnung Anmerkung

ANDI (72 Algerische Investitionsbehérde

CACl (7 Algerische Industrie- und Handelskammer
Kontakt
Meike Eckelt

Wirtschaftsexpertin
% +49 228 24 993 278

(M Ihre Frage an uns

Alle Rechte vorbehalten. Nachdruck — auch teilweise — nur mit vorheriger ausdriicklicher Genehmigung. Trotz groRtmaogli-
cher Sorgfalt keine Haftung fiir den Inhalt.

© 2020 Germany Trade & Invest
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