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Lohne und Gehélter sind Verhandlungssache

Wenig Arbeitsplatze und eine schnell wachsende Bevolkerung fiihren in Ghana wie in fast allen afrikanischen Lan-
dern zu einer angespannten Arbeitsmarktsituation.

Von Corinna Paffgen | Accra

Arbeitsmarkt

Arbeitsmarkt

Ghanas Bevolkerung ist jung und gut gebildet. Dennoch ist die Jugendarbeitslosigkeit hoch. Der Arbeitsmarkt gilt
als konservativ.

Seit 2010 wachst die Wirtschaft Ghanas — mit Ausnahme der Jahre 2015 und 2016 — kontinuierlich mit Wachstumsraten des
Bruttoinlandprodukts (BIP) zwischen 6 und 14 Prozent. Fiir 2020 wird ein realer Zuwachs von 5,2 Prozent erwartet, wobei
die Auswirkungen der Corona-Pandemie hierbei noch nicht berlicksichtigt sind.

Wichtigster Treiber ist der kapitalintensive Erdgas- und Erddlsektor, der allerdings nur in geringem MaRe Arbeitsplatze
schafft. Insofern hat das Wirtschaftswachstum noch nicht zu einer entsprechenden Anzahl neuer Arbeitsplatze gefiihrt.

Die offizielle Arbeitslosenquote betragt 6,7 Prozent, die tatsachliche Arbeitslosigkeit ist jedoch héher. Insbesondere junge
Menschen sind von Arbeitslosigkeit betroffen. In 2018 waren der internationalen Arbeitsorganisation ILO zufolge 13,2 Pro-
zent der Arbeitslosen zwischen 15 und 24 Jahre alt. Auch viele Hochschulabsolventen haben Probleme nach ihrem Abschluss
eine Anstellung zu finden. Einen nach wie vor grofRen Anteil an der ghanaischen Wirtschaft hat zudem der informelle Sek-
tor, in dem Arbeitspldtze schlecht bezahlt und ungeschiitzt sind.

Erschwerend hinzu kommt seit ein paar Jahren eine schleppende Konjunktur. Diese fiihrt dazu, dass Unternehmen nur noch
zuriickhaltend einstellen. In einigen Bereichen wie dem Goldbergbau kam es sogar zu Entlassungswellen sowie zum Abzug
von entsendeten Arbeitskraften.

Allgemeine Arbeitsmarktdaten

Bevdlkerung (2018 in Mio.) 29,7
Erwerbspersonen (Bevdlkerung alter als 15 und jiinger als 65 Jahre, 2018 in Mio.) 172
Erwerbstatige (2018 in Mio.) 12,3
Arbeitslosenquote, offizielle (in %, nach ILO-Definition) 6,7

Quelle: Weltbank; Ghana Statistical Service; ILOSTAT; UNESCO Institute for Statistics
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Analphabetenquote (1. Quartal 2019 in %) 28,5

Universitatsabschluss (in %) *) 104

In Ghana gibt es Interessenvertretungen von Arbeitnehmern in verschiedenen Branchen, wie zum Beispiel die Gewerkschaft
der Minenarbeiter (GMWU) oder die Bau- und Bauarbeitergewerkschaft (CBWU). Als Dachverband fungiert der Trades Uni-
on Congress (TUC). Allerdings spielen Gewerkschaften und Streiks in Ghana nur im staatlichen Sektor eine Rolle, nicht aber
im Privatsektor. Arbeitslose Hochschulabsolventen haben 2011 ihre eigene Interessensvertretung gegriindet, die vormalige
Unemployed Graduates Association of Ghana (UGAG), die heute als Association of Graduates in Skills Development Ghana
(AGSD-GH) auftritt. Diese kritisiert regelmaRig die von der Regierung aufgelegten Programme zur Bekdmpfung der Arbeits-
losigkeit und insbesondere der Jugendarbeitslosigkeit als nicht weitreichend und effektiv genug.

Arbeitsvertrage sind normalerweise unbefristet. Teilzeitarbeitsverhdltnisse, wie sie in Deutschland immer mehr Gblich wer-
den, sind in Ghana nicht iblich. Gleiches gilt fiir Homeoffice-Regelungen. In diesem Sinne ist der ghanaische Arbeitsmarkt
noch konservativ.

Im afrikanischen Vergleich gelten Ghanaer als recht gut gebildet. Gleichwohl gibt es Berufszweige, in denen es schwierig ist,
qualifizierte Arbeitskrafte zu bekommen. Dies gilt zum Beispiel fiir die IT-Branche. Auf Personalvermittlungsagenturen wird
regelmaRig zuriickgegriffen. Zu den groBten zdhlen Jobberman (www.jobberman.com.gh [7) und LAine (www.laineser-
vices.com [2).

Von Corinna Paffgen | Accra

Lohnkosten

Lohnkosten

Lohne und Gehalter sind in Ghana Verhandlungssache, aktuelle Zahlen gibt es kaum. Auslidndische Arbeitgeber
sind beliebt.

Lohne und Gehélter

Aufgrund der wirtschaftlich schwierigen Zeiten steigen seit einigen Jahren auch die Léhne und Gehalter kaum noch. Es gibt
einen staatlichen Mindestlohn, dieser ist jedoch nur fiir den staatlichen Sektor relevant. Privatfirmen zahlen in der Regel
ohnehin besser. Der Mindestlohn betragt seit dem 1.1.2020 11,28 GHS pro Tag und wird von dem National Tripartite Commit-
tee festgelegt.

Einen guten Ruf haben auslandische Arbeitgeber. Sie haben bei Ghanaern einen Imagevorteil gegeniiber ghanaischen Un-
ternehmen. Auch zahlen sie in der Regel besser als die ghanaischen Arbeitgeber. Bei den freiwilligen Zusatzleistungen, den
sogenannten Allowances, ist das Niveau in etwa gleich. Hier zeigen sich ghanaische Unternehmen groRziigig.

Entwicklung der durchschnittlichen Bruttomonatsiéhne

2014 2015 2016 2017

nominal (in GHS) k.A. 884 k.A. k.A.

Quelle: Global Wage Report 2018/2019 der International Labour Organization (ILO); Berechnungen von Germany
Trade R Invact
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2014 2015 2016 2017
nominal (in US$) k.A. 153 k.A. k.A.
reale Verand. (in %) k.A. k.A. k.A. k.A.

Aussagekraftige aktuelle Zahlen zu Gehdltern in Ghana sind schwer verfligbar. Da Lohne und Gehalter zumeist individuell
verhandelt werden, gibt es bereits Unterschiede auf Unternehmensebene. Hinzu kommen regionale und branchenbezogene
Unterschiede. Tendenziell werden in den grofRen Stadten wie Accra und Kumasi héhere Lohne und Gehalter gezahlt.

Durchschnittliche Bruttomonatslohne nach Region

2018 (in GHS) Veranderung 2018/17 (in %) *) 2018 (in US$)
Landesdurchschnitt
Metropolregion Accra 860 k.A. 159
Kumasi 843 k.A. 156
Takoradi 649 k.A. 120
Tamale 287 k.A. 53
*) nominal

Quelle: Jobberman; Berechnungen von Germany Trade & Invest

Durchschnittliche Bruttomonatslohne nach Branchen
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2018 (in GHS) 2018 (in US$)
Insgesamt
Bauwirtschaft 1151 213
Bergbau 335 62
Landwirtschaft, Fischerei und Holzwirtschaft 821 152
Verarbeitendes Gewerbe 1134 210
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2018 (in GHS) 2018 (in US$)

Hotel und Gastronomie 783 145
Transport 1194 221
Telekommunikation 1.059 196
Finanzwesen, Banken, Versicherungen 935 173
Immobilienbranche 1.913 354

Durchschnittliche Bruttomonatslohne nach ausgewahlten Positionen

2018 (in GHS) 2018 (in US$)

Geschaftsfiihrerin einer groReren Niederlassung *) 30.000 bis 50.000 5.550 bis 9.254
Geschaftsfihrerin eines kleinen bis mittleren Unternehmens 10.000 bis 30.000 1.850 bis 5.550
Vertriebsleiterin 10.000 bis 20.000 1.850 bis 3.700
Ingenieurin 10.000 bis 20.000 1.850 bis 3.700
Programmiererin 10.000 bis 20.000 1.850 bis 3.700
Sekretarin mit Fremdsprachenkenntnissen 3.000 bis 5.000 555 bis 925
Buchhalterin 3.000 bis 8.000 555 bis 1.480
Kraftfahrerin 1.000 bis 2.000 185 bis 370

*) zur besseren Lesbarkeit wird in dieser Tabelle bei den Berufsbezeichnungen die jeweilige Begrifflichkeit
sowohl fir die mannliche als auch die weibliche Form verwendet

Quelle: eigene Schatzungen von Germany Trade & Invest; Jobberman

Die Normen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) bieten einen Rahmen fiir faire und transparente Arbeitsvertrage
und Arbeitsbedingungen fir alle Mitarbeiter. Die Empfehlungen beinhalten unter anderem eine verbindliche Beschaftigung
von maximal 48 Stunden pro Woche, eine begrenzte Anzahl an Uberstunden, geniigend Pausen, Urlaub, Krankheitsurlaub
und das Recht auf einen existenzsichernden Lohn.

Der ILO-Helpdesk for Business in Genf dient als Anlaufstelle fiir Unternehmen und bietet weiterfiihrende Informationen zu
Arbeitnehmerrechten:
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ILO Helpdesk for Business on International Labour Standards
4 route des Morillons,

CH-1211 Geneve 22

Switzerland

assistance@ilo.org (£

www.ilo.org/business [/

Weitere Lohnbestandteile

Es gibt eine Reihe von freiwilligen Zusatzleistungen (Allowances). Die am haufigsten verwendeten sind Rent Allowance
(Mietzuschuss), Transport Allowance (Zuschuss zum OPNV), Fuel Allowance (Treibstoffkostenzuschuss), Car Allowance (Fir-
menwagen), Clothing Allowance (Kleidungsgeld, vor allem im Bankensektor iiblich) sowie Cellphone Allowance (private Nut-
zung des Firmenhandys). Diese Zuschiisse sind in der Regel unternehmensintern geregelt. Je héher man in der Hierarchie
steigt, desto mehr Zuschiisse erhalt man.

Sozialversicherungsbeitrige

In Ghana sind Beitrage fiir die Renten- und Krankenversicherung Pflichtbestandteile bei den Lohnkosten. Bei der Renten-

versicherung zahlt der Arbeitgeber einen Pflichtanteil von 13 Prozent an den staatlichen Rentenfond SSNIT. Der Arbeitneh-
mer zahlt weitere 5,5 Prozent. Diese Sdtze werden vom Staat immer wieder an die aktuelle Lage angepasst. Es obliegt dem
Arbeitgeber, dariiber hinaus fiir seinen Arbeitnehmer in einen privaten Pensionsfonds einzuzahlen. Dies ist durchaus Gblich.

Der Abschluss einer Krankenversicherung ist Pflicht fiir den Arbeitgeber. Es gibt Arbeitgeber, die Arztkosten gegen Vorlage
der Quittungen im Nachgang erstatten. Aber der Trend geht immer mehr zum Abschluss von privaten Krankenversicherun-
gen fiir die Mitarbeiter. Dieser hat auch die gesamten Kosten der Krankenversicherung zu zahlen. Gleichwohl kann er den
Krankenversicherer selbst auswahlen und auch das Paket, welches dieser anbietet. Die Krankenversicherer geben exakt vor,
welche Krankenhduser der Versicherte nutzen darf und bis zu welchem Betrag die Arztkosten ibernommen werden. Ange-
sichts groBer Qualitatsunterschiede unter den ghanaischen Krankenhdusern spielt dieser Lohnbestandteil eine wichtige Rol-
le.

Sozialbeitrdage 2019 (in Prozent der Bemessungsgrundlage)

Rentenversicherung (Arbeitgeberanteil) 13
Krankenversicherung (Arbeitgeberanteil) variiert
Abgabe fiir Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und Mutterschaftsschutz (Arbeitgeberanteil) existiert nicht
Arbeitslosenversicherung (Arbeitgeberanteil) existiert nicht
Sonstige Versicherungen (Arbeitgeberanteil) keine
Erlauterungen zu Beitragsbemessungsgrenzen k.A.

Quelle: SSNIT Ghana

Von Corinna Paffgen | Accra
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Arbeitsrecht

Arbeitsrecht

In der Praxis sind es in der Regel nur multinationale Unternehmen, die Gesetze zum Arbeitsrecht in Ghana strikt
einhalten, aus Angst vor Klagen oder einer Rufschadigung.

Gesetzliche Regelungen auf einen Blick

GemaR dem ghanaischen Arbeitsgesetz von 2003 miissen alle Arbeitsvertrage die Regelung
enthalten, dass alle Gehalter, L6hne und Zulagen neben jeglichen Sachbeziigen in gesetzlichen
Zahlungsmitteln ausgezahlt werden. Jeder Arbeitsvertrag mit abweichenden Bestimmungen ist
ungililtig. Abziige vom Gehalt sind generell verboten, aulRer unter den nachstehenden Umstan-
den und mit Zustimmung des Arbeitnehmers:

Vergiitung e Beitrdage zu Vorsorge-, Renten- oder anderen Fonds oder Systemen oder Beitrdge, denen der

Arbeitnehmer zugestimmt hat;

e Darlehen, die der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer auf schriftlichen Antrag des Arbeitnehmers
vorschiel3t oder garantiert;

e Abziige zur Deckung von Verlusten oder Schaden, die der Arbeitnehmer verursacht hat.

Mindestlohn Ab dem 1. Januar 2020 betragt der Mindestlohn 11,82 GHS pro Tag.

Das Arbeitsgesetz sieht ein Maximum von acht Stunden pro Tag oder 40 Stunden pro Woche
vor, sofern nicht ausdriicklich gesetzlich geregelt. Wenn fir einen Tag kiirzere Arbeitszeiten vor-
Arbeitsstunden gesehen sind, dirfen die Arbeitszeiten an den anderen Wochentage langer sein, jedoch héchs-
pro Woche tens neun Stunden pro Tag oder 40 Stunden pro Woche. Werden langere Arbeitszeiten festge-
legt, sollte der Durchschnitt in einem Zeitraum von vier Wochen nicht mehr als acht Stunden
pro Tag oder 40 Stunden pro Woche betragen.

Das Arbeitsgesetz sieht vor, dass ein Arbeitnehmer zusatzlich zu den taglichen Erholungspausen
Regelarbeitsta- Anspruch auf eine Ruhephase von 48 aufeinanderfolgenden Stunden innerhalb von sieben Ta-
ge pro Woche gen der reguldren Arbeitszeit hat, die vorzugsweise von Samstag bis Sonntag dauern sollte. Da-
her betragt die reguldre Arbeitswoche fiinf Tage.

Das ghanaische Arbeitsgesetz erlaubt die Verrichtung von Uberstunden. Es sieht jedoch vor,
dass von einem Arbeitnehmer keine Uberstunden verlangt werden diirfen, es sei denn, es gibt
feste Vergiitungssitze fiir Uberstunden. Ein Arbeitnehmer darf dariiber hinaus nicht zu Uber-

Zulassige Uber- stunden gezwungen werden, es sei denn, die Art der Tatigkeit erfordert Uberstunden, um prak-

stunden tikabel zu sein, oder ein Notfall erfordert das Leisten von Uberstunden zur Vorbeugung oder
Vermeidung einer Bedrohung von Leben und Eigentum. Uberstunden kénnen in Ausnahmefal-
len unbezahlt sein, zum Beispiel bei einem Unfall, der eine Bedrohung fiir Menschenleben dar-
stellt, oder wenn die Existenz des Unternehmens bedroht ist.

Quelle: Alexander & Partner Rechtsanwalte mbB
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Jahrliche, dem

Monatsgehalt
entsprechende Eine jahrliche Zusatzzahlung ist gesetzlich nicht vorgesehen, kann jedoch vom Arbeitgeber be-
Sonderzahlung reitgestellt werden.
(13. und/oder
14. Monat)
Das Arbeitsgesetz Ghanas sieht keinen bezahlten Krankheitsurlaub vor, sondern bestimmt le-
diglich, dass eine arztlich bescheinigte Krankheit keinen Einfluss auf den bezahlten Jahresur-
laub hat. In der Praxis sehen die Arbeitsvertrage jedoch einen zeitlich begrenzten, bezahlten
Tage mit be- Krankheitsurlaub vor, der bei langer andauernder Krankheit mit einer Gehaltskiirzung verlan-
Jahltem Ar- gert werden kann. Das Arbeitsgesetz von Ghana sieht auch vor, dass ein Arbeitgeber den Ar-
beitsausfall beitsvertrag kiindigen kann, wenn der Arbeitnehmer aufgrund von Krankheit nicht in der Lage
ist, seine Aufgaben zu erfiillen. Dies gilt jedoch nur, wenn die Krankheit nicht nur voriiberge-
hend ist. Das Gesetz liber die Entschadigung von Arbeitnehmern sieht vor, dass der Arbeitneh-
mer eine Entschadigung erhdlt, wenn die Krankheit aus einer Verletzung, die wahrend des Ar-
beitsverhadltnisses vorgefallen ist, resultiert.
Bei ununterbrochener Arbeitszeit hat der Arbeitnehmer Anspruch auf eine Pause von mindes-
tens 30 Minuten, die als Teil der reguldren Arbeitszeit zahlt. Wenn die Arbeitszeit in zwei Teile
geteilt wird, sollte die Pause nicht weniger als 1 Stunde betragen und zahlt nicht als Teil der re-
Ruhezei- guldren Arbeitszeit. Ein Arbeitnehmer hat Anspruch auf eine tagliche ununterbrochene Erho-
ten/Pausen lungspause von mindestens 12 Stunden zwischen zwei aufeinander folgenden Arbeitstagen. Zu-

satzlich zu den taglichen Pausen hat ein Arbeitnehmer zudem Anspruch auf eine Ruhezeit von
48 aufeinanderfolgenden Stunden in sieben Tagen der normalen Arbeitszeit. Diese Ruhephasen
umfassen nicht die gesetzlichen Feiertage.

Die ghanaischen Arbeitsregelungen sehen vor, dass in Fdllen, in denen ein Arbeitsvertrag eine
Probezeit als Einstellungsbedingung vorschreibt, die Dauer der Probezeit festgelegt werden
muss. Das Arbeitsgesetz sieht eine Probezeit nicht ausdriicklich vor. Es besagt, dass die Bestim-

Probezeit mungen zur angemessenen und unlauteren Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht fir einen
Arbeitnehmer auf Probe gelten. Die Probezeit sollte jedoch von angemessener Dauer sein und
im Voraus festgelegt werden. Das Gesetz besagt weiterhin, dass Tarifvertrage die Dauer und die
Bedingungen der Probezeit festlegen kénnen.

Das Gesetz sieht keinen Ausgleichsurlaub oder auch nur eine Ausgleichszahlung fir die Arbeit
an Feiertagen fir festangestellte Arbeitnehmer vor. In der Praxis kann der Arbeitnehmer aber

Ausgleichszah- _ . : . . o . .
fir die Arbeit an einem gesetzlichen Feiertag bezahlt werden. Firr Zeit- und Gelegenheitsarbei-

lung
ter sieht das Gesetz vor, dass sie, wenn sie an einem Feiertag arbeiten miissen, Anspruch auf

200 Prozent ihres reguldaren Gehalts haben.

Rechtsgrundlagen

Zu den wichtigsten Statuten und Gesetzen, die fiir Beschaftigungsverhdltnisse in Ghana relevant sind, gehoéren:
e The Labour Act (Arbeitsgesetz) No. 651 of 2003;
e The Labour Regulations (Arbeitsregelungen) of 2007;

e The Workmen s Compensation Act (Gesetz zur Entschadigung von Arbeitnehmern) 1987;
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e National Health Insurance Act (Nationales Krankenversicherungsgesetz) 2003;
e Income Tax Act (Einkommenssteuergesetz) 2015; und

e National Pensions Act (Nationales Rentengesetz) 766 2008.

Vertragsabschluss

Jeder Mitarbeiter, der fiir mindestens sechs Monate oder fiir eine Anzahl von Arbeitstagen, die sechs Monate im Jahr ent-
spricht, beschaftigt ist, bendtigt einen schriftlichen Arbeitsvertrag. Dieser Vertrag sollte die Rechte und Pflichten der Partei-
en eindeutig zum Ausdruck bringen und muss dem Arbeitnehmer vom Arbeitgeber innerhalb von zwei Monaten nach Be-
ginn des Arbeitsverhaltnisses ausgehandigt werden.

Folgende Angaben sind gesetzlich vorgeschrieben und miissen in den Arbeitsvertrag aufgenommen werden:

e Name und Unterschrift des Arbeitgebers;

e Name und Unterschrift des Arbeitnehmers;

e Beginn des Arbeitsverhdltnisses;

e Beschreibung der Tatigkeit/ Bezeichnung;

o Tarif, Bezahlungsmethode sowie Zahlungsintervall;

o Arbeitszeit;

e Urlaubszeiten und Bezahlung wahrend des Urlaubs;

e Bedingungen beziiglich des Krankheitsurlaubs und des Krankengeldes, falls vorgesehen;
e Details zum Sozialversicherungs- und Rentensystem;

e Verfahren fiir die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, insbesondere die Frist fiir die Kiindigung durch den Arbeitgeber
oder den Arbeitnehmer;

e Geltende Disziplinarvorschriften;
e Verfahren zur Handhabung von Beschwerden und / oder Streitigkeiten;

e Bezahlung fiir Uberstunden, soweit vorgesehen.

Ein Ausldnder kann in Ghana nur dann Personen einstellen oder eine Beschaftigung aufnehmen, wenn er eine Arbeitser-
laubnis oder eine Zuwandererquote erhdlt. Dies wird von der ghanaischen Einwanderungsbehdrde, dem ghanaischen Inves-
titionsforderungsgesetz oder dem Freezones Act geregelt. Eine solche Arbeitserlaubnis oder Einwandererquote gibt die Be-
rufsbezeichnung und den Arbeitgeber an, bei dem die betreffende Person beschaftigt ist, und der Inhaber darf keine ande-
re Beschaftigung, kein Gewerbe und keinen anderen Beruf ausiiben, als in der Arbeitserlaubnis oder der Einwandererquote
angegeben ist. Arbeitserlaubnisse sind in der Regel fiir einen Zeitraum von einem Jahr mit Verlangerungsmaoglichkeit giltig.
Wenn eine Arbeitserlaubnis erteilt wird, muss der Auslander auch eine Aufenthaltsgenehmigung beantragen, bevor er/sie
eine Arbeit aufnehmen darf.

Rechte und Pflichten der Vertragsparteien

Die Rechte und Pflichten beider Parteien ergeben sich aus den jeweiligen Arbeitsvertragen sowie aus den gesetzlichen Be-
stimmungen. Bestimmte Rechte und Pflichten ergeben sich auch aus Tarifvertragen. Das Arbeitsgesetz hat sowohl fiir Ar-
beitgeber als auch fiir Arbeitnehmer folgende Rechte und Pflichten vorgesehen:

Zu den Rechten und Pflichten eines Arbeitgebers gehoren:
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e Das Recht, einen Arbeitnehmer zu beschaftigen, zu versetzen, disziplinarisch zu bestrafen, zu beférdern und sein
Arbeitsverhadltnis zu beenden;

e Das Recht, Richtlinien zu formulieren und Plane und Programme zur Festlegung von Zielen durchzufiihren;
e Das Recht, den Betrieb zu verandern, zu erweitern oder einzustellen;

e Das Recht, die Produktarten, die hergestellt oder verkauft werden sollen, und die Preise seiner Waren und
Dienstleistungen zu bestimmen;

e Die Pflicht, Arbeit und geeignete Rohstoffe, Maschinen, Ausriistungen und Werkzeuge bereitzustellen;
e Die Pflicht, die vereinbarte Vergilitung zum vereinbarten Zeitpunkt und am vereinbarten Ort zu zahlen;

e Die Pflicht, alle méglichen Schritte zu unternehmen, um eine sichere Arbeitsumgebung fiir den Arbeitnehmer zu
gewdbhrleisten;

e Die Pflicht zur Entwicklung der Personalressourcen durch Schulung und Einbindung von Mitarbeitern, zur
Gewdhrleistung eines angemessenen Disziplinarverfahrens fiir die Angestellten, zur Offenhaltung der
Kommunikationswege und zum Schutz der Interessen der Arbeitnehmer.

Zu den Rechten und Pflichten eines Mitarbeiters gehoren:

e Das Recht auf Arbeit unter zufriedenstellenden, sicheren und gesundheitsvertraglichen Bedingungen sowie das Recht
auf gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit ohne jegliche Unterscheidung;

e Das Recht auf angemessene Ruhepausen sowie auf Urlaubszeiten mit Bezahlung und Vergiitung an gesetzlichen
Feiertagen;

e Das Recht, eine Gewerkschaft zu griinden oder einer Gewerkschaft beizutreten, zur Entwicklung seiner Fahigkeiten
geschult und weiter beschaftigt zu werden und die fiir die Arbeit relevanten Informationen zu erhalten;

e Die Pflicht, gewissenhaft zu arbeiten, gebiihrende Sorgfalt walten zu lassen, rechtmaRige Anweisungen zu befolgen, die
Produktivitiat zu fordern, regelmaRig und piinktlich zur Arbeit zu erscheinen und alle angemessene Sorgfalt fur die
Sicherheit und Gesundheit der Kollegen walten zu lassen;

e Die Pflicht, die Interessen des Arbeitgebers zu schiitzen und das Eigentum des Arbeitgebers unter seiner Verantwortung
zu schiitzen.

Vertragsbeendigung

Nach dem Arbeitsgesetz kann ein Arbeitsvertrag im gegenseitigen Einvernehmen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
beendet werden; oder alternativ durch den Arbeitnehmer aufgrund von Misshandlung oder sexueller Beldstigung oder
durch den Arbeitgeber wenn der Arbeitnehmer stirbt, aus gesundheitlichen Griinden fiir ungeeignet befunden wird, oder
wenn der Arbeitnehmer aufgrund von Krankheit, Unfall, Inkompetenz oder nachgewiesenem Fehlverhalten arbeitsunfahig
ist. Eine Kiindigung sollte schriftlich erfolgen.

Das Gesetz legt auch die Kiindigungsfrist fiir die Kiindigung des Vertrags durch eine der beiden Parteien fest. Bei einer Ver-
tragsdauer von drei oder mehr Jahren sollte eine Kiindigungsfrist von einem Monat eingehalten oder ein Monatsgehalt als
Ersatz fur die Kiindigungsfrist gewahrt werden. Bei einer Vertragsdauer von weniger als drei Jahren ist eine Kiindigungsfrist
von zwei Wochen oder die Gehaltszahlung fiir zwei Wochen anstelle der Kiindigungsfrist, und bei einem Wochenvertrag ei-
ne Kiindigungsfrist von sieben Tagen einzuhalten. Kann ein Vertrag nach Belieben gestaltet werden, so kann er ohne Einhal-
tung einer Kiindigungsfrist zum Ende eines jeden Tages gekiindigt werden. Die oben genannten Bestimmungen zur Kiindi-
gung gelten nicht, wenn ein Tarifvertrag glinstigere Kiindigungsbedingungen fiir den Arbeitnehmer vorsieht. Wenn ein Ver-
trag gekiindigt wird, muss der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer alle vor der Kiindigungsfrist erarbeiteten oder falligen Vergii-
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keiten fiir die Reise und Riickkehr des Arbeitnehmers zahlen. Diese miissen spatestens am Tag des Ablaufs der Kiindigungs-
frist gezahlt werden.

Im Falle von Entlassungen muss der Arbeitgeber den fiir Arbeitsfragen zustandigen Regierungsbeamten (Chief Labour Offi-
cer) und die betroffene Gewerkschaft (iber die Situation informieren. Der Arbeitgeber ist auch verpflichtet, die betroffene
Gewerkschaft zu MaBnahmen zu konsultieren, um Kiindigungen zu verhindern oder auf ein Minimum zu reduzieren und die
negativen Auswirkungen von Kiindigungen zu mildern, zum Beispiel durch die Suche nach alternativen Beschaftigungen. Bei
einer Entlassung haben gekiindigte Mitarbeiter Anspruch auf eine Abfindung. Die Hohe und die Bedingungen einer solchen
Zahlung sind Gegenstand von Verhandlungen zwischen dem Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer, einem Vertreter des Ar-
beitnehmers oder der betroffenen Gewerkschaften.

Bestimmte Kiindigungen gelten als ungerechtfertigte Kiindigung, unter anderem solche, bei denen die Kiindigung allein auf
folgende Griinde zuriickzufiihren ist: die Tatigkeit des Arbeitnehmers in oder seine Beziehung zu einer Gewerkschaft; die
Tatigkeit des Arbeitnehmers als Arbeitnehmervertreter; das Einreichen einer Beschwerde gegen den Arbeitgeber wegen ei-
ner Verletzung des Arbeitsgesetzes oder eines anderen Gesetzes oder die Beteiligung an einem Verfahren gegen den Arbeit-
geber; Geschlecht, Rasse, ethnische Zugehdorigkeit, Religion, sozialer, politischer oder wirtschaftlicher Status des Arbeitneh-
mers; Behinderung des Arbeitnehmers; Schwangerschaft oder Abwesenheit des Arbeitnehmers wahrend des Mutterschafts-
urlaubs; voriibergehende Krankheit oder Verletzung des Arbeitnehmers, die von einem Arzt bestdtigt wurde.

Wenn ein Arbeitnehmer den Vertrag aufgrund von Misshandlungen durch den Arbeitgeber oder aufgrund des Versaumnis-
ses des Arbeitgebers, bei wiederholten Beschwerden Uber sexuelle Belastigung tdtig zu werden, kiindigt, kommt dies eben-
falls einer ungerechtfertigten Kiindigung durch den Arbeitgeber gleich. Wird ein Arbeitgeber von der Arbeitskommission ei-
ner ungerechtfertigten Kiindigung fir schuldig befunden, kann er angewiesen werden, den Arbeitnehmer wieder einzustel-
len, den Arbeitnehmer weiterhin beschaftigen oder eine fallige Entschadigung zu zahlen. Die Gerichte haben festgelegt,
dass in Fallen, in denen es wahrscheinlich ist, dass der Arbeitnehmer vom Arbeitgeber nicht freundlich empfangen wird, ei-
ne Entschadigung an den Arbeitnehmer gezahlt werden soll.

Von Oliver Alexander (Fachanwalt fiir Internationales Wirtschaftsrecht, Alexander & Partner Rechtsanwilte mbB)

Praktische Erfahrungen mit dem Arbeitsrecht

Praktische Erfahrungen mit dem Arbeitsrecht
Arbeitnehmer kennen ihre Recht oftmals nicht.

Es ist unabdinglich, dass Arbeitgeber in Ghana ein Mitarbeiterhandbuch zur Verfiigung stellen, in dem neben betriebsinter-
nen Regelungen auch die gesetzlichen Regelungen zum Beispiel zu Urlaub, Krankheit und Mutterschaftsurlaub enthalten
sind.

Von Corinna Paffgen | Accra

Kontaktadressen

Kontaktadressen

Bezeichnung Internetadresse Anmerkungen
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Bundesverwaltungs-
amt, Bundesstelle fiir
Auswanderer und Aus-
landstatige

www.auswan-
dern.bund.de [

https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/lohn-und-lohnneben...

Praktische Hinweise fiir Expatriates wie Informationen zu
Bildungseinrichtungen, medizinischer Versorgung und Le-
benshaltungskosten kénnen von der Internetseite des
Bundesverwaltungsamtes heruntergeladen werden.

Arbeitsministerium
Ghana (Ministry of
Employment and La-
bour Relations)

www.melr.gov.gh

4

Sozialversicherungsbe-
horde (Social Security

www.ssnit.org.gh

and National Insurance 4
Trust)
Personalvermittlungs- .
& www.jobber-

unternehmen Jobber-
man

man.com.gh [/

Personalagentur L'Aine

www.laineser-
vices.com [/

Internationale Arbeits-
organisation ILO

www.ilo.org (4

Delegation der deut-
schen Wirtschaft
(AHK) Accra

www.ghana.ahk.de

4

Kontakt

Samira Akrach
Wirtschaftsexpertin
% +49 228 24 993 238

(M Ihre Frage an uns
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