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SWOT-Analyse - Marokko

Herausforderung: Industrielle Ziele mit Armutsbekimpfung unter einen Hut bringen / Von
Michael Sauermost

Casablanca (GTAI) - Bei der Infrastruktur ist Marokko in Afrika Vorreiter. Die Industrie ist durch Auslandsinvesti-
tionen ebenfalls vorn. Die sozialen Missstiande bleiben jedoch trotzdem erhalten.

Marokko mit seinen 35 Millionen Einwohnern wird bisweilen noch immer unterschatzt. Dabei ist das Land politisch stabil,
die Wirtschaft wachst kontinuierlich und die Infrastruktur hat sich in den vergangen Jahren deutlich verbessert. . Ein hoher
Reformbedarf bleicht jedoch bestehen: es gibt noch immer viele soziale Missstande und die Kluft zwischen Ballungs- und
landlichen Gebieten bleibt erhalten. Das Klettern auf der Leiter des Ease of Doing Business Reports der Weltbank auf dem
Weg in die TOP-50 kann dariiber nicht hinwegtauschen.

SWOT-Analyse Marokko

Strengths (Stiarken) Weaknesses (Schwiachen)
* Politische Stabilitat * Wenige Zulieferbranchen fiir die Industrie
* Gutes Investitionsklima ¢ Agrarsektorist Unsicherheitsfaktor
* Wachstumspotenzial * Verbreitete Arbeitslosigkeitund Armut
* Strategische Freihandelsabkommen * Hoher Anteildesinformellen Sektors
* Gilinstige Lage zwischen Afrikaund * Mangelan Fachpersonal
Europa

Opportunities (Chancen)

* Anhaltender Infrastrukturausbau ¢ Wirtschaftliche Abhangigkeitvon Europa

* ForderungerneuerbarerEnergien Wachsende Konkurrenzdurch
* Wenig Konkurrenzin einzelnen Schwellenldnder
Nischensektoren

Soziale Ungleichheiten und Spannungen

Importabhangigkeit bei Kapitalgiitern
Plattform fiir Handel mit Afrika

Folgen des Klimawandels

Steigende Preise fiir Rohmaterialien
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Marokko wird auch in Zukunft stark darauf setzen, von der geographisch strategischen Lage zwischen Afrika und Europa zu
profitieren und dabei auch neue Absatzmarkte zu erschlieRen. Neben den Freihandelsabkommen mit den USA und der Eu-
ropdischen Union gibt es mit weiteren Landern Handelsabkommen. Das Netz soll weiter ausgebaut werden auch in Rich-
tung Afrika.

Erstklassige Logistik fiir wachsende Industrie

Beeindruckend waren in den letzten Jahren die Fortschritte in Sachen Logistikinfrastruktur. Im Jahr 2018 wurde die erste
Hochgeschwindigkeitsstrecke fiir Ziige auf dem afrikanischen Kontinent er6ffnet, Passagiere sind seitdem mit mehr als 300
Stundenkilometern unterwegs. Das Netz wird weiter ausgebaut. Der Hafen Tanger Med gilt als eines der wichtigsten Grof3-
projekte Marokkos. Dort sind auch mehrere Industriezonen angedockt.

Das Ziel der Diversifizierung des verarbeitenden Gewerbes verfolgte die Regierung mit einem Industrieplan, der 2014 auf-
gesetzt wurde. Dabei ist das Land auf Engagement internationaler Unternehmen angewiesen. Vor allem in der Automobil-
sowie der Flugzeugteileindustrie siedelten sich einige auslandische Investoren an. Seit 2012 produziert Renault in Tanger
und Peugot (PSA) seit 2019. Auch die Verarbeitung von Agrar- und Fischereiprodukten bietet gute Investitions- und Zuliefer-
chancen.

Es existieren mehrere Industrieparks, Vergiinstigungen beispielsweise bei Steuern und Telekommunikationskosten sowie
Zuschisse fir die Ausbildung von einheimischen Angestellten. Die neu angesiedelte Industrie ist allerdings bisher kaum un-
tereinander oder mit anderen Wirtschaftssektoren verflochten; der Mangel an Zulieferfirmen vor Ort wird bisweilen als De-
fizit gesehen.

Dilemma: Zulieferbranchen fehlen noch

Ausriistungen und Vorerzeugnisse miissen dadurch zum GroBteil importiert werden. Vor allem eine Konjunkturschwdche in
Europa sowie steigende Rohstoffpreise haben zwangslaufig unmittelbar negative Auswirkungen auf die exportorientierten
Unternehmen. Kritiker fordern in diesem Zusammenhang, dass kleinere lokale Zulieferfirmen in den Genuss von Férderung
kommen sollten - an Stelle der groRen staatlichen Unternehmen.

Die Ansiedlung von modernen Industriebetrieben kann nicht dariiber hinwegtauschen, dass die Landwirtschaft nach wie
vor eine wichtige Rolle fiir Marokkos Volkswirtschaft spielt. Der Beitrag der Land-, Forst- und Fischwirtschaft zum Bruttoin-
landsprodukt betragt etwa 15 Prozent, ist aber sehr stark von giinstigen Regenfallen abhangig. Mehr als ein Drittel der Ar-
beitsplatze sind davon betroffen. Jedes Diirrejahr hat somit zwangslaufig auch wesentlichen Einfluss auf die Konsument-
wicklung.

Erneuerbare Energien im Fokus

Erfolge und weiter gute Aussichten kann Marokko bei der Energieproduktion aufweisen. Immer noch muss ein groRBer Teil
durch Importe fossiler Brennstoffe gedeckt werden. Der Anteil erneuerbarer Energien kdnnte nach Ankiindigung des Minis-
teriums fiir Energie, Bergbau und nachhaltiger Entwicklung bereits im Jahr 2021 die 40-Prozentmarke tiberschreiten. Erst
2015 wurde die 30 Prozentmarkte (ibertroffen. Bis 2030 sind Investitionen von 30 Milliarden US-Dollar vorgesehen, um bis
dahin das ehrgeizige Ziel von 52 Prozent zu erreichen. Zudem ist ein Importterminal fir Flissiggas (Liquified Natural Gas,
LNG) geplant.

Langsamer als erhofft verlauft die Reduzierung des Haushaltsdefizits. Im Jahr 2020 diirfte es bei etwa 3,5 Prozent liegen.
Die Regierung will die Privatisierungsstrategie fortsetzen; fraglich ist jedoch, inwieweit diese Bemiihungen von Erfolg ge-
kront werden. Kiirzungen von Subventionen, beispielsweise im Energiebereich, kénnten soziale Proteste verstarken und
deshalb aufgeschoben werden.

Mehr zum Land finden Sie unter: http://www.gtai.de/marokko
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