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Hub Singapur: Deutsche Spezialtechnik fiir Siidostasien

Singapur bietet trotz hoher Standortkosten gute Aussichten fiir deutsche Unternehmen. Viele bedienen mit
ihren Produkten erfolgreich Infrastrukturprojekte in Asien.

10.03.2022
Von Marcus Hernig | Bonn

Rund 2.000 deutsche Unternehmen sind 2022 in Singapur registriert, Tendenz steigend. Die meisten von ihnen nutzen
den Stadtstaat als zentrale Operationsbasis, um den umliegenden siidostasiatischen Markt, Australien und Neuseeland
zu bedienen. Nicht wenige steuern von Singapur aus auch ihre Geschafte in Siidasien, dem Mittleren Osten oder sogar
weltweit. Besonders bei Infrastrukturprojekten in den Bereichen Energie, Transport, Immobilien und Abfallwirtschaft
kénnen deutsche Unternehmen ihre Spezialtechnologien zum Einsatz bringen. Germany Trade & Invest hat mit Markt-
kennern vor Ort gesprochen und stellt sechs Erfahrungsberichte deutscher Mittelstdandler vor: Das Spektrum reicht vom
"Asien-Einsteiger" bis zum langjahrigen Erfolgsbeispiel.

Deutsche Unternehmen in Singapur: Von hier aus Asien erschliel3en

Deutsche Unternehmen schatzen Singapur als internationalen Hub. Der Stadtstaat erholt sich von der Pande-
mie, doch einiges hat sich verdandert. Wie sind die Zukunftsperspektiven?

P Ist Singapur der beste Startpunkt Richtung Siidostasien?

P Wie erleichtert Singapur den Markteintritt nach Siidostasien?

P Wie wirkt sich die Pandemie auf den Standort Singapur aus?

P Ist Singapur ein zukunftssicherer Standort fiir deutsche Unternehmen?

Wer aufmerksam durch Singapur fahrt, entdeckt an den vielen Baustellen und Neubauten immer wieder bekannte und
weniger bekannte Logos deutscher Unternehmen: Ob Herrenknecht oder Ziiblin beim Tunnelbau oder Viessmann bei
der Klimatechnik — deutsche Mittelstandler zeigen im Stadtstaat Prasenz.

Doch "Made in Germany" lauft nicht von selbst. Gerade kleinere Unternehmen miissen ihre Spezialprodukte auf dem
sidostasiatischen Markt erst einmal bekannt machen.

Ist Singapur der beste Startpunkt Richtung Siidostasien?

"Auf jeden Fall”, sagt Dr. Tim Philippi, Geschaftsfiihrer der Auslandshandelskammer Singapur: "Das gilt fiir alle Unter-
nehmen, die nicht nur ein spezielles Land ins Auge fassen, sondern sich {iber Singapur hinaus in der gesamten Region
einschlieBlich Australien und Neuseeland engagieren wollen. Ich kenne nur ganz wenige deutsche Firmen hier in Singa-
pur, deren regionale Zentralen in anderen Landern des Verbandes stidostasiatischer Staaten (ASEAN) liegen. Singapur ist
wichtigster Exportmarkt in ASEAN und gleichzeitig Standort fiir Regionalzentralen. Das unterscheidet Singapur von an-
deren Landern im Asien-Pazifik-Raum."
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»Deutsche Firmen
konnen via Singapur
in neue Infrastruktur-
projekte in ASEAN

einsteigen”

CHRISTOPH HALLIER, SEIT 2020
GESANDTER AN DER DEUTSCHEN
BOTSCHAFT SINGAPUR

Christoph Hallier, Gesandter und Leiter der Wirtschaftsabteilung an der deutschen Botschaft, betont, dass Singapur
Modellcharakter fiir seine Region haben mdchte: "Deutsche Firmen kénnen via Singapur in neue Infrastrukturprojekte
im ASEAN-Raum einsteigen. Die europadische Initiative Global Gateway kdnnte hier die nétige Finanzsicherheit bieten.
Die fehlt oft, wenn deutsche Unternehmen von Singapur aus in Konnektivitatsprojekte der Nachbarstaaten hineinwol-
len. Europaische Unternehmen sollten hier friih und gezielt tiber Ausschreibungen informiert werden."

Auch Singapur selbst bietet Chancen, um Projekte in den slidostasiatischen Staaten zu finanzieren: "Singapur ist vor al-
lem deshalb ein Hub", weil} Dr. Paul Weingarten von Roed|&Partner, "weil viele Holdings hier Projekte von Betreiberge-

sellschaften in Vietnam, den Philippinen, Malaysia oder Thailand finanzieren. Das kénnen beispielsweise Wind- und So-
larenergieprojekte sein."

Wie erleichtert Singapur den Markteintritt nach Siidostasien?

Gerade ein Jahr alt ist die South East Asia Manufacturing Alliance. Die Initiative will auslandische Unternehmen zur Pro-
duktion in Industrieparks holen, die Singapur in verschiedenen slidostasiatischen Staaten betreibt. Damit moéchte man
es auch deutschen Unternehmen leichter machen, nach Siidostasien zu gehen. Der Stadtstaat bietet seine Starken
Rechtssicherheit und Transparenz auf der einen sowie langjahrige Expertise und Vernetzung mit ASEAN auf der anderen
Seite.

Die offizielle Wirtschaftsforderungsagentur Economic Development Board (EDB) [# verweist noch auf eine zweite
ASEAN-Initiative des Stadtstaates, Infrastructure Asia [4, die Spezialtechnik aus europdischen Landern wie Deutsch-
land mit singapurischen Projekten in Stidostasien verkniipfen will. Enterprise Singapore (2 und die Singapurer Zentral-
bank bieten Finanzierungsmoglichkeiten. Noch mangelt es allerdings an Erfahrungsberichten deutscher Unternehmen
zu den beiden sehr jungen Projekten.

Wie wirkt sich die Pandemie auf den Standort Singapur aus?

Die Pandemie war fiir den Stadtstaat eine grofRe Herausforderung. Reisen wurden abgesagt, der Flugverkehr tiber die
ausgezeichnete Vernetzung via Singapur kam zum Erliegen. "COVID-19 stellte Singapurs selbstverstandliche Rolle als
Hub fir eine ganze Region infrage. So konnten sich Bangkok und Kuala Lumpur als weitere regionale Zentren positio-
nieren. Manch einer, der in Thailand oder Malaysia seinen Hauptmarkt hatte, entschied sich wegen der Reisebeschran-
kungen gegen Singapur als Standort", musste Paul Weingarten erfahren.
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~Speziell fiir den Markt ASEAN entwickelten
deutsche Unternehmen eine eigene digitale Produkt
sparte, die zukunftsweisend fiir Deutschland und
Europa sein konnte.”

DOMINIQUE HEROLD, LEITERIN DES GERMAN CENTRE SINGAPUR

"Aus der Not heraus haben viele reisegewohnte Manager ihre Praktiken umgestellt. Auch Servicetechniker konnten
nicht mehr zu den Standorten in den Nachbarstaaten fliegen", erzahlt Dominique Herold, Leiterin des German Centre
Singapore. Doch aus der Krise erwuchs auch eine Chance: "Der plétzliche Zwang zur Digitalisierung lie Apps und Vi-
deo-Tutorials fiir Servicelosungen entstehen. Speziell fir den Markt ASEAN entwickelten deutsche Unternehmen eine
eigene digitale Produktsparte, die zukunftsweisend fiir Deutschland und Europa sein kdnnte."

Ist Singapur ein zukunftssicherer Standort fiir deutsche Unternehmen?

Tim Philippi zeigt sich optimistisch: "Trotz Pandemie kommen standig neue Unternehmen nach Singapur. Wichtige Zu-
kunftstrends sind hier vertreten. Ein Beispiel sind die Branchen Biotechnologie und Gesundheitswirtschaft."

https://www.gtai.de/de/trade/singapur/specials/hub-singapur-deutsche-spezialtechnik-fuer-suedostasien-799342 3/16


https://www.gtai.de/resource/image/811140/fitImage/900/0/17b25a728c27141f8dd4a0dd90482009/Lx/dominique-herold-rz.jpg
https://www.gtai.de/resource/image/811128/fitImage/900/0/7bf80bbba9b91cae74fd5c4e43243829/GY/tim-philippi-rz.jpg

15.08.22, 22:30 Hub Singapur: Deutsche Spezialtechnik fiir Stidostasien | Special | Singapur | Konnektivitat

~Singapur ist Standort

(13

fiir Regionalzentralen

DR. TIM PHILIPPI, GESCHAFTSFUHRER DER
DEUTSCH-SINGAPURISCHEN INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMER

Dominique Herold fligt hinzu: "Hier im German Centre haben wir in Kooperation mit deutschen und internationalen Un-
ternehmen den Life Science Incubator fiir Biotechnologie eingerichtet. Ein zweiter Schwerpunkt ist der
griine Industriesektor in den Bereichen Recycling oder Umweltmanagement.’

Paul Weingarten sieht aber auch einen harten Wettbewerb: "Der Preiskampf in Singapur ist nicht zu unterschatzen. Be-
sonders stark ist die chinesische Konkurrenz auf vielen Sektoren. Auch Europder und Amerikaner liefern sich unterein-
ander oft einen Schlagabtausch um das beste Angebot."

Vieles, was in Singapur erfolgreich ist, findet in den Staaten Siidostasiens ebenfalls Absatz. "Der Markt ist sehr
innovativ', weil Paul Weingarten. "Hightech-Losungen bestimmen die lokale Produktion, die im Stadtstaat immerhin 20
Prozent der Wirtschaftsleistung ausmacht. Da sind auch deutsche Innovationen gefragt." Nicht allein Biotechnologie,
klimafreundliche Energielésungen und Innovationen bei Recyclingtechnologien sind spannende Zukunftsfelder fir
deutsche Unternehmen. Singapur baut und erweitert standig seine Infrastruktur. Erfolgreiche Losungen im Tunnel- oder
StraBenbau kdnnen ebenfalls fiir andere asiatische Lander sehr interessant sein und sich als Standards in der Region
etablieren.

Von Marcus Hernig | Bonn

Deutscher Tunnelbauer: Auf den globalen Hub Singapur ist Verlass

Singapur bietet gute Perspektiven fiir deutsche Infrastrukturbauer. Doch die Region Siidostasien als Ganzes
bleibt ein schwieriger Markt. China ist mehr Konkurrent als Partner.

P Standortwahl Singapur: Hohe Verlasslichkeit und viele Geschaftsmoglichkeiten

P Erfolge im Mikrotunnelbau sorgen fiir Perspektiven bei Meerwasserentsalzungsanlagen

P Nur langfristige Prasenz sichert Erfolge in Stidostasien

P China und die SeidenstraBe: Harte Konkurrenz eré6ffnet kaum neue Chancen

Die Ed.Zublin AG gehort seit 1898 zu den fiihrenden Bauunternehmen Deutschlands und seit 2016 komplett zur 6ster-
reichischen STRABAG-Gruppe. Das Unternehmen beschaftigte im Jahr 2020 rund 14.000 Mitarbeiter weltweit.

https://www.gtai.de/de/trade/singapur/specials/hub-singapur-deutsche-spezialtechnik-fuer-suedostasien-799342 4/16


https://www.gtai.de/resource/image/811128/fitImage/900/0/7bf80bbba9b91cae74fd5c4e43243829/GY/tim-philippi-rz.jpg

15.08.22, 22:30 Hub Singapur: Deutsche Spezialtechnik fiir Stidostasien | Special | Singapur | Konnektivitat

In Singapur ist Ziblin seit 1997 aktiv. Im Jahr 2015 nahm das Unternehmen ein Fertigteilwerk in Malaysia in Betrieb, um
weltweit Projekte mit den eigenen Bauteilen zu versorgen. Die Spezialitdat des Unternehmens in Singapur ist das soge-
nannte Microtunneling. Dabei handelt es sich um kleinere Tunnel mit bis zu drei Metern Durchmesser. Microtunneling
wird im Stadtstaat hauptsdchlich beim Bau von Abwasserleitungen angewendet. Weitere Einsatzméglichkeiten welt-
weit liegen im Pipelinebau, im U-Bahnbau oder bei der Konstruktion von Meerwasserentsalzungsanlagen.

Standortwahl Singapur: Hohe Verlisslichkeit und viele Geschéftsmoglichkeiten

Warum wahlt ein deutsches Bauunternehmen wie Ziiblin den Standort Singapur fiir seine internationalen Aktivitaten?
Der kaufmannische Leiter des Singapurer Tunnelspezialisten, Christian Knaack, ist tiberzeugt, dass die langfristige Aus-
lastung mit Projekten im Stadtstaat selbst das starkste Argument ist. Die Investitionen rechnen sich. "Hinzu kommen”,
so Knaack, "die hohe Rechtssicherheit und vor allem die Vertragskonformitat. Die Projekte sind finanziert. Sie laufen
reibungslos und werden abgeschlossen".

~Wwas die in Singapur
planen, das setzen
die auch um.”

GESCHAFTSFUHRER JOSEF KOFLER, SEIT MEHR ALS
20 JAHREN FUR DIE FIRMA ZUBLIN IM AUSLAND TATIG

"Das vermisst man oft in anderen Staaten der Region Siidostasien”, erganzt Josef Kofler, Geschaftsfiihrer der Singapurer
Niederlassung. "Der Kunde in Singapur hat Geld und bezahlt. In vielen Nachbarstaaten kommt die Ausschreibung, man
gewinnt gegebenenfalls. Dann aber wird verschoben oder ganz abgesagt." Josef Kofler wundert sich auch nach Jahren
vor Ort noch immer dariiber, wie viele Tunnel im Land gebaut werden: "2030 wird das U-Bahnnetz fast die Lange Lon-

dons erreichen. Und was die planen, das setzen die auch um.”

Die kleinraumigen Strukturen im Stadtstaat erfordern eine intensive Nutzung oberhalb wie unterhalb der Erdoberfla-
che. "Natirlich sind wir nicht die einzigen, die hier ihre Chancen sehen. Viele versuchen, uns zu unterbieten. Der Wett-
bewerb ist hart und die Kosten vor Ort hoch."

Erfolge im Mikrotunnelbau sorgen fiir Perspektiven bei Meerwasserentsalzungsanlagen

Flr die Ed.ZUblin AG ist Singapur der Hub fiir internationale Infrastrukturprojekte weltweit. "Nicht nur die zentrale Lage
in einer globalen Wachstumsregion, sondern die ausgezeichnete Infrastruktur des Stadtstaates machen dies
moglich" bekraftigen die beiden Ziiblin-Manager.

"Sehr interessante Moglichkeiten" fiir die Kleintunnelbauer am Standort Singapur bot das Pipelineprojekte TurkStream
zwischen Russland und der Tirkei. Im Jahr 2017 baute Ziblin Singapur fir TurkStream die Land-Meer-Verbindungstun-
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nel im russischen Anapa am Schwarzen Meer. In Abu Dhabi realisierte die Firma ihr bisher groRtes Mikrotunnel-Projekt
mit 50 Kilometer Gesamtlange.

Meerwasserentsalzungslagen, die Ein- und Auslasstunnel bendétigen, kénnen zu einem wichtigen Zukunftsstandbein fiir
die deutschen Spezialbohrer werden. StiBwasser spielt in den wachsenden Hafen am Indischen Ozean eine lebensnot-
wendige Rolle.

Nur langfristige Prisenz sichert Erfolge in Stidostasien

In den ASEAN-Staaten vor Singapurs Haustiir wechseln sich Licht und Schatten fiir den Stuttgarter Tiefbauspezialisten
ab. "Singapur ist unser Gobal Hub. Natirlich haben wir Stidostasien von hier aus im Blick", betont Kofler, "aber Singapur
ist am stabilsten und bietet die bisher verlasslichsten Méglichkeiten".

“In Vietnam haben wir vor zwei, drei Jahren versucht, ein Tunnelbauprojekt zu starten. Die Asiatische Entwicklungsbank
(ADB) war Geldgeber. Die Auslandshandelskammer und die deutsche Botschaft haben das Projekt flankiert. Trotzdem
bekam die franzdsische Konkurrenz den Zuschlag", sagt Christian Knaack: "Wir hatten Glick im Ungliick, denn am Ende
verschob sich das Projekt erheblich.”

Vietnam und andere Lander in Slidostasien sind fir die Tiefbauer interessante, aber weitgehend geschlossene Markte.
Man kommt nur sehr schwer hinein. In Bangkok versuchte Ziblin, in das Prestigeprojekt Airport High-Speed Rail Link
einzusteigen. Am Ende kam man "technisch nicht zusammen". Den Zuschlag bekam ein Konsortium, an dem die

China Railway Construction Corporation beteiligt ist.

Was haben die Chinesen und was fehlt den Deutschen? Fiir Christian Knaack ist die Antwort klar: "Die langfristige Er-
fahrung im Markt. Wir gehen in die Markte hinein und wieder heraus. Stidostasien benétigt langfristige Prasenz." Die
hat Zublin seit vielen Jahren in Malaysia. In direkter Nahe zum wichtigsten regionalen Absatzmarkt Singapur fertigt
man dort — mit deutschem Qualitatsanspruch — wichtige Spezialbauteile fiir Tunnelprojekte weltweit.

China und die Seidenstrafde: Harte Konkurrenz eroffnet kaum neue Chancen

Bei der hohen Qualitat aber liegt auch ein Problem. Im Vergleich zu der immer stdrkeren Konkurrenz aus China und an-
deren asiatischen Landern ist man oft zu teuer fir den siidostasiatischen Markt. Chinas Belt and Road Initiative (BRI)
sehen Kofler und Knaack als geschickt vom chinesischen Staat inszenierte Subvention. Bisher er6ffneten sich fir den
Spezialtunnelbohrer keinerlei Chancen entlang der neuen SeidenstraBe und auch kiinftig sei das sehr unwahrscheinlich.

Mit japanischen und koreanischen Firmen sieht es dagegen besser aus. Hier finden sich gute Chancen zur Zusammenar-
beit. Singapurs nachster U-Bahn-Bauabschnitt, die Cross Island Line, macht Deutschen und Ostasiaten Hoffnung auf
neue Auftrage.

"Die Chinesen machen es besser als die Deutschen”, meint Geschaftsfiihrer Kofler am Ende unseres Gesprachs: "Sie ver-
binden staatliche Planung mit gezielten Auftragen an die eigenen Firmen. Genau diese Unterstiitzung durch die Politik
fehlt uns."

Von Marcus Hernig | Bonn

Deutscher Kranspezialist: "Wir bewegen alles auBer Containern”

Deutsche Spezialmaschinen finden ihre Markte in asiatischen Hafen. Die Recyclingbranche ist ein wichtiger
Zielmarkt, doch gerade in Siidostasien gibt es viele Hiirden zu nehmen.

P Fir Sennebogen ist Singapur "alternativlos" in Asien

P Sidostasiens Hafen: Viel Potenzial und einige Schwierigkeiten

P Stahlschrottrecycling bietet Chancen in Bangladesch und Australien

P Sidkorea kauft Krane und Bagger fiir Projekte im Mittleren Osten

Der Krantechnikspezialist Sennebogen wurde 1952 im bayrischen Straubing gegriindet. Das Maschinenbauunternehmen
beschaftigt weltweit 1.800 Mitarbeiter. Die Krane und Bagger der Firma findet man in Hafen, auf Baustellen oder in
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Rohstofflagern auf der ganzen Welt. Seit 2009 kiimmert sich eine eigene Niederlassung in Singapur um die asiatischen
Markte.

Fiir Sennebogen ist Singapur "alternativlos" in Asien

Marco Burgmer, seit acht Jahren Geschaftsfiihrer von Sennebogen in Singapur, ist sich sicher: "Der Standort Singapur ist
fur unser Unternehmen alternativlos in der Region Asien." Dafur gibt es fiir die bayrische Spezialfirma drei Griinde:

s« IN Asien muss man gelebt haben,
um es zu verstehen.”

GESCHAFTSFUHRER MARCO BURGMER MIT ASIATISCHEN KUNDEN

Der erste liegt in der exzellenten Infrastruktur des Stadtstaates begriindet. "Von Singapur aus erreicht man leicht die
ganze Welt, egal ob unsere Kunden in Asien, Australien, Europa oder Nordamerika sitzen. Dazu gehort der Flughafen ge-
nauso wie der hohe Grad der Digitalisierung hier, der Deutschland manchmal wie einen Ort in der Steinzeit aussehen
lasst" meint Burgmer. "Uber das Mobiltelefon machen wir hier die Steuererklarung, 5G ist flichendeckend Realitéit und
das COVID-Tracing lauft schnell und effizient Gber die App. Die Zusammenarbeit mit den lokalen Banken ist wichtig, da
diese hervorragende Netze fiir Geschafte in Stidostasien haben. Das erleichtert die Hubfunktion Singapurs. Die europai-
schen Banken kénnen da nicht mithalten.”

Als zweiter Grund kommt die Nahe des Standortes zu weniger bekannten, aber wichtigen Schwellenmarkten in der Re-
gion hinzu. "Indonesien liegt vor der Haustir. Sie kommen schnell nach Medan in Nordsumatra oder in das nahe gele-
gene Batam, wo viele Unternehmen bereits fiir Markte weltweit produzieren. Von Europa aus liegen diese Orte im
"Off". Sie sind nur sehr umstandlich zu erreichen.”

Der dritte Grund: "Als es darum ging, eine Entscheidung fiir Hongkong oder fir Singapur zu treffen, war China der aus-
schlaggebende Punkt. Wir bedienen China als Markt quasi tiberhaupt nicht und so fiel Hongkong als Standort fiir eine
Asienzentrale aus", erklart Burgmer.

Siidostasiens Héafen: Viel Potenzial und einige Schwierigkeiten

Die Spezialkrane und -bagger des bayrischen Maschinenbaukonstrukteurs eignen sich besonders gut fiir die Recycling-
und Rohstoffbranche. Sie werden weltweit in vielen Hafen und anderen Verkehrsinfrastrukturen eingesetzt. Daraus
entstehen grofle Marktchancen fir die Zukunftsregion Stidostasien. In der Praxis lassen sich diese allerdings bisher nur
bedingt einldsen.

Indonesien, das gréBte aller siidostasiatischen Lander und in direkter Nachbarschaft zu Singapur, hat sich als vielver-
sprechender Markt herausgebildet: "Wir sind seit vier, finf Jahren im Markt. Die Hafen und die Rohstoffe bieten
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enorme Marktchancen, die wir nutzen wollen’, sagt Marco Burgmer.

Auch in malaysischen Hafen stehen die griinen Maschinen mit der Aufschrift "Sennebogen”. Chancen fiir die Deutschen
bieten sich bei allem, was nicht in Container verladen wird: Kohle, Metallschrott, Papier, Holz und andere Giiter. Das
Containergeschaft werde, so Burgmer, komplett von den asiatischen Firmen dominiert. Die Spezialisierung von Senne-
bogen liegt darin, sich von der "Containerlogistik" fernzuhalten.

In den Ubrigen Hafen der Region Siid- und Sudostasien haben sich bisher kaum Geschaftschancen ergeben. "Es scheint
zu wenig Kapital in den lbrigen Markten Siidostasiens zu sein”, meint der Singapurer Geschaftsfiihrer Burgmer: "Viet-
nam und Thailand sind interessant, aber schwierige Markte. Da ist sehr viel Politik und Biirokratie drin. Das gilt auch fiir
die Philippinen. In Kambodscha oder Laos sind wir gar nicht prasent.”

Stahlschrottrecycling bietet Chancen in Bangladesch und Australien

Offenbar sind drmere Staaten aber doch bereit, fiir die relativ teure und haufig "erklarungsbediirftige Technik made in
Germany", wie Marco Burgmer das nennt, Geld zu bezahlen: "Unsere Maschinen sind in Bangladesch zuletzt sehr ge-
fragt. Dort entsteht massenweise Metallschrott, der mit unseren Baggern und Kranen verladen wird. Ausrangierte
Schiffe werden dort von Arbeitern in Flipflops mit dem SchweiBbrenner zerlegt. Ich hatte das nicht geglaubt, wenn ich
es nicht gesehen hatte!" Deutsche Krantechnik beseitigt so den massenhaft entstehenden Metallschrott entlang der
Schiffsrouten im Indischen Ozean.

Der wird auch in einem anderen Land der Region im grofRen Stil angelandet: "In Australien gibt es den groRten Stahl-
schrottmarkt der Region. Das ist fiir unsere Maschinen ein genauso interessanter Markt wie die Holzproduktion in
Neuseeland."

Siidkorea kauft Krane und Bagger fiir Projekte im Mittleren Osten

Sennebogen spiirt die Prasenz der ostasiatischen Firmen aus China, Japan und Korea zunachst als Konkurrenz. Oft sind
deren Produkte deutlich giinstiger als die deutschen. Hinzu kommt die deutliche staatliche Férderung, von der die Kon-
kurrenz profitiert. Dabei geht es nicht nur um die bekannten Subventionen fiir chinesische Firmen seitens des chinesi-
schen Staates: "Japanische Banken spielen den japanischen Firmen wichtige Kundendaten zu, um ihnen in Stidostasien
vor der eigenen Haustiir Vorteile zu verschaffen", weil Burgmer zu berichten.

Allerdings gibt es auch eine unerwartete Geschaftschance auf Drittmadrkten: "Koreanische Unternehmen kaufen unsere
Produkte und nutzen sie in Hafen und anderen Infrastrukturen des Mittleren Ostens", erganzt Marco Burgmer. So kon-
nen aus Konkurrenten auch schnell einmal interessante Kunden mit Multiplikatoreffekt werden.

Von Marcus Hernig | Bonn

Brandschutzexperte: "Asien ist unser Zukunftsmarkt"

Deutsche Mittelstandler setzen Standards beim Thema Brandschutz. In Siidostasien steigt der Bedarf. COVID-
19 hat viele Projekte aber erst einmal gestoppt.

P Vom German Centre nach ganz Asien

P Singapur bietet gute Chancen fiir Nischenanbieter

P Sidostasiens neue Infrastrukturen brauchen Brandschutzlésungen

P Perspektiven fiir den Kraftwerksbau sind groB, aber unsicher

P Die Konkurrenz kommt oft aus Deutschland

Hersteller von Brandschutzlésungen finden im Infrastrukturbau weltweit Auftrage. Deutschland verfiigt Giber hoch ent-
wickelte Expertise. Der boomende Hoch- und Tiefbau in Asien — vom Biiroturm bis zur neuen U-Bahnlinie — bietet
deutschen Anbietern von Brandschutzprodukten und -systemen neue Marktchancen. Gegriindet im Jahr 1969 gehort
die svt Unternehmensgruppe aus Seevetal bei Hamburg mit weltweit Giber 1.000 Mitarbeitern an iber 50 Standorten zu
den flihrenden Herstellern Europas.

Vom German Centre nach ganz Asien
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Balaji Yananas Arbeitsplatz im GroRraumbiiro 05-109 des German Centre im Singapurer Distrikt Jurong besteht aus nur
einem Schreibtisch. Er lebt seit 21 Jahren im Stadtstaat und vertritt seit finf Monaten den deutschen Brandschutzpro-
dukthersteller als Regionaldirektor fiir Asien. Sein Arbeitgeber svt ist seit 2017 vor Ort.

"Recht spat — aber nicht zu spat", meint Balaji Yanana. Andere GroRen der Branche, wie etwa Branchenfiihrer Hilti, seien
schon langer mit ihren Produkten im Markt. Gestartet ist svt mit einer kleinen Reprdasentanz, die ihre Aktivitaten bald
in die gesamte Region ausweiten mochte. Der Markt ist vielversprechend, denn Brandschutz ist ein zunehmend wichti-
ges Thema in den vielen Infrastrukturprojekten der Bereiche Transport, Energie und Immobilien in Stid- und
Stidostasien.

Singapur bietet gute Chancen fiir Nischenanbieter

Wie fir viele mittelstandische Unternehmen, die sich im German Center angesiedelt haben, waren fiir svt Singapurs
Standortvorteile gegeniiber anderen Orten in der Region ausschlaggebend. Dazu gehdren Rechtssicherheit, die Giber-
schaubare GroRRe des Stadtstaats, die simplen Prozesse in Zollabwicklung und Steuerbehandlung gerade im Im- und

Export.

.Neue U-Bahnstationen,
Flughdfen, Bus- und
Eisenbahnhofe in Asien:
Uberall stellt sich

zunehmend die
Brandschutzfrage.”

BALAJI YANANA,
REGIONALDIREKTOR ASIEN DER FIRMA SVT

"Es ist einfacher hier’, sagt Balaji Yanana, "und gleichzeitig motiviert auch der spiirbare Zuwachs an Ansiedlungen klei-
nerer deutscher Unternehmen mit Nischenprodukten wie den unseren hier im German Centre."

Noch laufen alle Geschafte Giber Deutschland, noch gibt es keine Niederlassung fiir das operative Geschaft. Das soll
sich, so Balaji Yanana, bald andern, denn in Singapur gibt es interessante Geschaftsfelder. Im Stadtstaat kdnnten das
die vielen neuen Datenzentren sein, die im Rahmen der "Smart Nation" Singapur entstehen. Hier sind gerade passive
Brandschutzlésungen wie Versiegelungen und feuerfeste Anstriche gefragt — Felder, auf denen svt besonders innovativ
ist.

Siidostasiens neue Infrastrukturen brauchen Brandschutzlésungen

Der Blick tiber die StraRe von Malakka Richtung Indonesien oder iber die Landgrenze im Norden nach Malaysia er6ff-
net weitere Perspektiven in den Landern des Verbands stidostasiatischer Staaten (ASEAN). Der 2016 beschlossene Mas-
terplan on ASEAN Connectivity 2025 und weitere nationale und internationale Konnektivitatsinitiativen sollen die Mo-
bilitat in der Region starken. "Was auch immer Sie Mobilitdt nennen méchten: neue U-Bahnstationen, Flughafen, Bus-
und Eisenbahnhéfe. Uberall stellt sich zunehmend die Brandschutzfrage", sagt Balaji Yanana. "Sehr interessant fiir uns
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ist auch die steigende Elektromobilitdt in Asien. Batterieentwicklung ist immer auch eine Frage der Batteriesicherheit.
Und da steht Brandschutz ganz oben."

Hinzu kommen der grolRe Energiehunger in Stiid- und Siidostasien, verbunden mit neuen Stadtebau- und Urbanisie-
rungskonzepten. Balaji Yanana skizziert den Trend: "Bisher waren passive Brandschutzlésungen fiir Gebaude - Versiege-
lungen und Feuerschutzanstriche — unser Hauptmarkt hier in Singapur und in anderen asiatischen Landern. Doch die
beiden anderen Bereiche, Energie und Mobilitdt, kommen nun zunehmend in den Blick."

Perspektiven fiir den Kraftwerksbau sind grof3, aber unsicher

Neue Solar- und Windkraftprojekte in Thailand, Malaysia, Indonesien und vor allem auch in Vietnam sowie auf den
Philippinen sind zunehmend attraktiv fiir deutsche Anbieter von Brandschutzlésungen. "Besonders interessant von Sin-
gapur aus ist auch Indien, mein Heimatland', ergdanzt Balaji Yanana. "Das ist ein groBer Markt, auf dem man vieles be-
wegen konnte. Die Chancen sind da, die deutschen Unternehmen sind aber oft nicht anpassungsfahig genug, um etwas
Neues zu wagen. Wichtig wdre es, mehr auf den Kunden einzugehen und weniger allein ein Marketing zu verfolgen,
dass die Produktqualitat in den Vordergrund stellt."

Aktuell ist svt an einigen Schliisselvorhaben in Indonesien beteiligt. Dort geht es um Brandschutzprojekte den Berei-
chen Ol und Gas, aber auch im Kraftwerksbau. "Viele Chancen liegen in dem riesigen Energiemarkt Indonesiens auf der
Hand, sagt Balaji Yanana, "die Regierung fordert den Kraftwerksbau von Kohle bis zu den Erneuerbaren”. Die COVID-
Jahre bedeuteten aber zundchst auch einen herben Riickschlag: "Die geplanten Projekte in Vietnam, Thailand oder Ma-
laysia wurden zunachst verzégert, laufende Energieprojekte in Indonesien gestoppt." Erst eine Wiederaufnahme der
Projekte wiirde die guten Anfange fruchtbar werden lassen.

Die Konkurrenz kommt oft aus Deutschland

"China ist natdrlich ein groRer Faktor. Aber fiir uns sind nicht die Infrastrukturprojekte wie die der neuen Seidenstrale
relevant. Was uns mit China verbindet, ist die Rohstoffproblematik. Die Rohstoffe fiir unsere Produkte werden zu ei-
nem groRen Teil in China produziert. Der gesamte Bausektor weltweit ist davon abhangig", sagt Balaji Yanana. "Aller-
dings konnen bereits bestehende Verbindungen von svt zu chinesischen Kunden interessant sein, auch gemeinsam mit
einem deutschen Partner. Wenn diese Kunden im ASEAN-Markt aktiv sind, kdnnten sie unsere Expertise

mitnehmen." Auch die koreanischen Firmen, die den Energiesektor in Singapur dominieren, kdnnen interessante Kunden

in der Region fiir Anbieter deutscher Brandschutzprodukte werden.

Die groRte Konkurrenz sieht der Regionaldirektor Asien bei den deutschen Mitbewerbern im Markt. Europdische und
vor allem deutsche Unternehmen setzen die Standards im Brandschutz.

Von Marcus Hernig | Bonn

Steckverbinder made in Germany: Kleine Losungen — grolRe Projekte

Infrastrukturprojekte in Singapur bieten Chancen fiir Elektrotechnik aus Deutschland. Daraus ergibt sich eine
gute Perspektive, Standards fiir Siidostasien zu entwickeln.

P Spater Markteintritt er6ffnet dennoch Chancen

P In Singapur entstehen Plug-and-Play-Lésungen fiir Slidostasien

P Sidostasien bietet Chancen bei neuen Infrastrukturprojekten

P Der Einsatz in slidostasiatischen Windenergieanlagen hangt am chinesischen Markt

Die Firma Wieland Electric bezeichnet sich selbst als "Lésungsanbieter und Weltmarktfihrer fiir steckbare Elektroinstal-
lation". Mittlerweile sind die Produkte des Bamberger Unternehmens nach eigenen Angaben in mehr als 70 Landern der
Welt im Einsatz. Die Kunden kommen (blicherweise aus dem Segment Gebdudetechnik. Weitere wichtige Abnehmer-
branchen sind Maschinenbau, Windkraft und Lichttechnik. Daher finden sich Produkte des Unternehmens in Kompo-
nenten zum Aufbau von Transport- und Energieinfrastruktur weltweit. In Singapur ist das Familienunternehmen seit
sechs Jahren prasent. Seit etwas mehr als einem Jahr existiert eine voll geschaftsfahige Niederlassung.

Spiter Markteintritt eréffnet dennoch Chancen
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Frank Sinnecker ist von Beginn an als Geschaftsfiihrer vor Ort. Er weiB: "Produkte, die Servicepakete mit technischem
Support vor Ort einschlieBen, sind dulBerst wichtig, um im Markt erfolgreich zu sein." Die Produkte, von denen Sinnecker
spricht, sind Steckverbindungen fiir elektrische Komponenten. Das klingt erst einmal "nicht sexy", wie er selbst sagt.

Doch hinter den Produkten von Wieland stecken ausgefeilte Lésungen made in Germany gerade fiir neue Infrastruktu-
ren, wie sie in Singapur und Stidostasien entstehen. Mit seinen Produkten steht Wieland stellvertretend fiir eine Reihe
von deutschen Mittelstandlern, die weltweit hoch spezialisierte Losungen anbieten. Fiir elektrische Leitungen in neuen
Biiro- und Wohngebauden, fiir Gepackférderbander auf Flughafen, fiir Ladesdaulen zur E-Auto-Betankung oder fiir neu
errichtete Windparks sind Wielands Steckverbindungen entscheidende Schnittstellen.

In Singapur entstehen Plug-and-Play-Losungen fiir Stidostasien

Singapur hat Mut zu Innovationen und schafft damit Standards fir die Zukunft einer ganzen Region. Modulhochhauser
sind ein neuer Trend. Frither mussten Elektriker die gesamte Verkabelung auf den Baustellen individuell besorgen, heute
kénnen elektrische Module komplett vorgefertigt werden. Genau diese Plug-and-Play-Losungen der neuen Singapurer
Gebaudetechnik unterstiitzt die deutsche Steckverbindungstechnologie.

~was in Singapur
funktioniert, hat

Vorbildcharakter.”

FRANK SINNECKER, GESCHAFTSFUHRER
VON WIELAND ELECTRIC SINGAPORE

"Die Politik in Singapur fordert mehr Effizienz: Neue Mieter sollen schneller in die Gebaude einziehen kénnen", erklart
Frank Sinnecker. Wenn die gesamte Elektrik schon vorkonfektioniert ist, dann brennt in den Gebauden schneller das
Licht und smarte Anwendungen sind friiher funktionsfahig. Angesichts des Arbeitskraftemangels im Stadtstaat ist das
zunehmend von Bedeutung. Aus Angst vor der Ubertragung des Coronavirus waren die Grenzen des Landes lange ge-
schlossen, sodass viele Arbeitskrafte aus Siid- und Siidostasien fehlen.

Neue Standards fiir Elektromobilitat werden in Singapur gesetzt. Das er6ffnet Marktchancen beim Ausbau der Lade-
sauleninfrastruktur, in der ebenfalls Wieland-Lésungen stecken. Auch der Ausbau des Singapurer Flughafens Changi bot
vor COVID-19 gute Perspektiven, die Technologie in die geplanten Erweiterungen einzubauen. "Vieles ist momentan
noch gestoppt. Wir sind aber optimistisch, dass hier viele Projekte bald wieder anlaufen”, meint Sinnecker und erganzt:
"In Singapur treibt die Regierung viele Entwicklungen an. Das kommt nicht von den Unternehmen selbst."

Siidostasien bietet Chancen bei neuen Infrastrukturprojekten

Neben der Gebdudetechnik bietet das Wieland Electric Produkt- und Serviceldsungen fiir den Industriebereich an, wie
Frank Sinnecker das nennt. Der Industriebereich umfasst Verkehrsinfrastrukturen wie Gepackbandersysteme an Flugha-
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fen oder die neuen Elektrofahrzeuge. "Die Modelllésungen, die wir in Singapur schaffen, kénnen als Blaupausen in die
siidostasiatischen Markte exportiert werden." Auch fir die Elektrobranche gilt: Was in Singapur funktioniert, hat Vor-
bildcharakter. Erfolgreich in Singapur zu sein, ist ein Gitesiegel fir die Region.

Ein besonderes Geschaftsfeld 6ffnete sich vor einigen Jahren auf den Philippinen. Dort entstanden massenhaft Call-
Center, sogenannte Business Process Outsources (BPO), welche von den groRen US-amerikanischen Technologiefirmen
genutzt werden. Vor Pandemiebeginn war der Bedarf an neuen Birordumen enorm. Die Devise lautete: je schneller ein-
satzfahig, desto besser; je mehr Zeitaufwand fiir die Wartung, desto schlechter. Steckverbindungen konnten diesen
Zeitaufwand deutlich reduzieren. Das deutsche Produkt war gefragt.

Ein sonst typisches Problem des siidostasiatischen Marktes konnte hier ausgeblendet werden. Denn haufig gilt: Niedri-
ger Preis geht vor Produktqualitat. "Das spielte’, so Frank Sinnecker, "bei der Entscheidung keine Rolle." Ob sich die
weltweit operierenden Callcenter auf den Philippinen allerdings nach der Pandemie wieder so reaktivieren werden,
dass der Markt weiterhin attraktiv bleibt oder ob sich Home-Office-Lésungen dauerhaft etablieren werden, weil er
nicht.

Der Einsatz in siidostasiatischen Windenergieanlagen hiangt am chinesischen Markt

Neue Energieinfrastrukturen in Stidostasien, Windkraft in Thailand oder in Vietnam sind interessante Markte fiir die
Firma Wieland. Allerdings werden die Steckverbindungen nicht direkt in die Einsatzlander verkauft, sondern sie sind Be-
standteile von Windrad-Rotoren, die dorthin geliefert werden. Fertigungsland fiir diese Rotoren und andere Windrad-
bauteile bleibt China. Dort hat Wieland eine eigene Niederlassung.

Von China aus gehen die Windrader in die neuen Windparks in Stidostasien. Mit jedem neuen Projekt, dass dort umge-
setzt wird, wachst auch das Geschaft mit den Steckverbindungen. "Wir profitieren sehr von der Fertigung in China’", sagt
Sinnecker ohne zu zdgern, "allerdings sind unsere Kunden die groRen europdischen Marken, die dort produzieren." Ob
auch die chinesische Windrad-Konkurrenz Steckverbindungen aus Deutschland bei Projekten entlang der neuen Seiden-
stralle verbaut, ist angesichts steigender Konkurrenz aus dem Reich der Mitte allerdings fraglich.

Von Marcus Hernig | Bonn

Klimageratehersteller: Von China nach Stdostasien expandieren

Nach liber zwanzig Erfolgsjahren in China ist die Viessmann Gruppe fiir den asiatisch-pazifischen Raum in Sin-
gapur und Vietnam aktiv. Welche Erfahrungen hat sie dabei gemacht?

P Chinakompetenz war wichtig fiir den Schritt nach Singapur

P Private Investitionen in stidostasiatische Infrastruktur sind entscheidend

P "Wir wiirden von mehr europdischer Offensive nur profitieren”

Die Viessmann Gruppe aus dem nordhessischen Allendorf ist ein Anbieter fiir L6sungen in den Bereichen Warme, Kiih-
lung und Liftung. In China bietet das Unternehmen seit Giber 20 Jahren seine Produktpalette fiir Privat- und Industrie-
kunden an. Bisher exportierte man von dort in die ganze Welt — auch nach Siidostasien.

Von China aus in andere Markte zu gehen, erwies sich schon vor der Pandemie als zunehmend schwierig. COVID hat die
Problematik noch einmal verscharft. Viessmann suchte eine Losung und fand sie: Im Jahr 2019 wahlte der deutsche Her-
steller Singapur als regionale Managementzentrale fiir den Markt in Asien-Pazifik mit seinem groRen Potenzial.

Chinakompetenz war wichtig fiir den Schritt nach Singapur

Die Erfolgsstory in China war notwendig, damit Viessmann nach Singapur gehen konnte. "Unser Schritt nach Singapur
ist eine typische China-plus-eins-Geschichte’, sagt der Geschaftsfiihrer Alexander Ziehe: "China war und ist noch immer
sehr wichtig fiir unser Know-how. Auch gibt es eine gewisse Nahe des chinesischen zum siidostasiatischen Kunden, was
Produktnachfrage und Marketing betrifft.

Fir das "Plus Eins" mit einer eigenen Niederlassung in Singapur sprachen drei Griinde:

e die Nahe zum Kunden
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e die groRere Flexibilitat bei der Griindung

e ein zweiter Asien-Hub fir einen neuen Kundenkreis.

Das Unternehmen teilt das Asiengeschaft in zwei Kreise. Geschaftsfiihrer Ziehe erklart: "Viessmann China macht im ei-
genen Land seine Geschafte. Wir machen unsere in Siidostasien und im pazifischen Raum.”

Rechtssicherheit, Transparenz und die Moglichkeit, gut qualifizierte Mitarbeiter weniger birokratisch einstellen zu kén-
nen als in China: Diese Argumente sprechen fiir Singapur. AuRBerdem beschaftigt der Staat Singapur viele Entwickler in
den Bereichen Immobilien- und Energiewirtschaft. Partnerschaften mit Bauunternehmen er6ffnen Chancen, von Anfang
an mit deutscher Technologie dabei zu sein. "Wir haben die nachhaltigen Produkte fiir Euch. Nehmt sie mit fiir Eure
Entwicklungen’, formuliert Alexander Ziehe seine Botschaft fiir den Stadtstaat.

Mit deutscher Technik kdnnen Standards fiir Singapur und die Region Siidostasien gesetzt werden: Was hier entwickelt
und fir gut befunden wird, bekommt Vorbildcharakter fiir die Nachbarstaaten Stidostasiens. Auch dort steigen kiinftig
die Anforderungen: CapitaLand, Singapurs groBter Immobilienkonzern, ist mit Premiumprojekten in Vietnam und auf

den Philippinen aktiv. Viessmann konnte seine Technik bei CapitaLand platzieren und damit die Klimatechnik in Gebau-

den nachhaltig neu gestalten.

Neue Trends wie "Vertical Farms" gehéren dazu. In den Gemiisegarten, die singapurische Hochhausdacher begriinen,
steckt in einem Pilotprojekt bereits Viessmann-Technik. Auch dieses Leuchtturmprojekt der singapurischen Regierung

konnte interessant fiur den siidostasiatischen Markt werden.
Private Investitionen in stidostasiatische Infrastruktur sind entscheidend

Welche Chancen hat ein deutscher Mittelstandler wie Viessmann grundsatzlich in regierungsgetriebenen Infrastruktur-
projekten in der Region Siidostasien? "Ehrlich gesagt sind solche Projekte wie die Vertical Farms die Ausnahme. Ein wei-
teres, wo wir Konzepte eingebracht haben, ist der neue Flughafen in Ho-Chi-Minh-City."

~Wir wollen in Siidostasien
fiir Siidostasien produzieren |
und das moglichst griin® |

ALEXANDER ZIEHE, SEIT 2021 GESCHAFTSFUHRER
VON VIESSMANN SINGAPUR

Uneingeschrankt optimistisch zeigt sich Alexander Ziehe bei den privaten Bau- und Infrastrukturprojekten in
Sidostasien: "Wir sind bei Chemiefabriken dabei, in Luxushotels, bei Brauereineubauten oder in Krankenhausprojekten,
wo seit Pandemiebeginn einiges investiert wurde. Uberall wird HeiRwasser-Expertise benétigt." Interessante Projekte,
die von Singapur aus gemanagt werden kdnnen, bieten sich den Energienutzungsexperten auch in Australien und Neu-
seeland, wo gerade der Umstieg auf erneuerbare Energien, insbesondere Solarenergie, angelaufen ist.
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Ist China beim Thema Energiekonnektivitat kein Gbermachtiger Konkurrent? "In Australien wird China mehr und mehr
zur Chance fir uns hier in Singapur. Der Handelsstreit lasst die Australier nach Alternativen suchen. Hinzu kommen
hohe Anforderungen an Standards im Solarbereich, die wir erfiillen kénnen”, weill Alexander Ziehe.

So weit ist Stidostasien noch nicht. "In Vietnam kam es immer wieder zu Stromausfallen. Da ist die Gewissheit wichti-
ger, dass liberhaupt Strom da ist, als die Frage, woher dieser stammt. Doch auch dort steigt die Nachfrage nach elektri-
schen Losungen." Deutsche Unternehmen, die in Siidostasien neue Produktionsstandorte suchen, missen sich zuneh-
mend fragen, woher der Strom kommt, den sie in ihre CO2-Bilanz hineinrechnen miissen.

"In Vietnam und Indonesien ist das meist noch schmutziger Kohlestrom’, stellt Ziehe fest. Doch die vielen Wind- und
Solarparkneubauten in den Landern sprechen eine deutliche Sprache. In Vietham baut Viessmann eine erste Fertigungs-
anlage fir energieeffiziente Losungen: "Wir wollen in Stidostasien fir Stidostasien produzieren und das moglichst
griin", erklart Alexander Ziehe.

"Wir wiirden von mehr europiischer Offensive nur profitieren"

Gerade in Vietnam mochte man "made in Vietnam" kaufen. Ziehe hofft auf europdische Initiativen wie Global Gateway:
"Wenn die Europder hier den Infrastrukturausbau férdern, dann haben Unternehmen wie wir noch bessere Chancen." Er
nennt drei Griinde, warum sich Stidostasien trotz aller aktuellen Probleme doch zu einem kiinftigen

"Powerhouse" entwickeln konnte:

e Die Spannungen zwischen China und den USA kénnen Siidostasien zunehmend als Produktionsstandort fir deutsche
Unternehmen interessant machen.

e |Im Unterschied zu China und Ostasien ist die Bevélkerung auBerst jung. Darin steckt viel Entwicklungspotenzial fur
den siidostasiatischen Binnenmarkt.

e Der Wirtschaftsraum wachst trotz vieler Probleme zusammen: Der Produktionsstandort in einem Land kann mit dem
Vertrieb in einem anderen Land gut vernetzt werden.

“Ich bin sehr optimistisch”, bekraftigt Alexander Ziehe. "Wer mit dem Alten vertraut ist, der kennt das Neue" schrieb
einst Konfuzius. Will sagen: Mit langjahriger Chinaerfahrung lassen sich neue Projekte in Slidostasien leichter umsetzen.

Von Marcus Hernig | Bonn

Recyclingwirtschaft: Griine Pioniere schauen nach Stdostasien

Singapur moéchte bis 2030 zum abfallfreien Staat werden. Ein Berliner Recyclingunternehmen entwickelt dafiir
eine nationale Losung. Die kdnnte Vorbild fiir ganz Siidostasien werden.

P Singapur setzt auf Plastikrecycling
P Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Recycling stehen noch am Anfang
P Erste Pilotprojekte in Siidostasien laufen an

P Deutsche Unternehmen: An der Spitze der Entwicklung

Bereits seit 1968 bietet das Unternehmen Alba Berlin GmbH Entsorgungsdienstleistungen an. Im Fokus der Unterneh-
mensaktivitaten stehen Kreislaufsysteme und Recycling zur Abfallvermeidung. Die Alba Group ist seit 2011 in China ak-
tiv. Jahr 2015 konnte in Hongkong ein Recyclingsystem aufgebaut und betrieben werden. Auerdem entstand dort eine
Recyclinganlage fiir Elektronikschrott. Nach diesen Erfolgen nimmt Alba nun Siidostasien in den Blick. Dort entsteht ein
groRer Zukunftsmarkt fiir Abfallrecycling — mit Singapur im Zentrum.

Singapur setzt auf Plastikrecycling

Das 10 Scotts mitten in Downtown Singapur ist ein guter Ort, um {ber die Zukunft zu reden. Im futuristischen Ambi-
ente der Bar erzahlt Jakob Graf Lambsdorff von den Perspektiven fiir Alba und die deutsche Recycling-Branche. Er ist
verantwortlich fir die jingsten Aktivitaten des Berliner Recycling-Dienstleisters in Singapur und Siidostasien. "Das
Herzstlick unserer Aktivitaten ist die Plastic Recycling Association Singapore (PRAS), die wir gemeinsam mit der Aus-
landshandelskammer, der deutschen Botschaft und weiteren deutschen Unternehmen ins Leben gerufen haben."
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Abfall-Management-
Losungen fiir Smart
Cities in Siidostasien

entwickelt Jakob Graf
Lambsdorff, CEO von
Alba Singapur

Das Ziel der Initiative besteht darin, den "Griinen Plan 2030" des Singapurer Ministeriums fiir Nachhaltigkeit und Um-
welt umzusetzen. "Das Umweltministerium setzt auf Recycling von Feststoffabfall. Da wird der zukiinftige Schwer-
punkt liegen", weill Jakob Lambsdorff. Plastik macht 25 Prozent des gesamten anfallenden Miills im Stadtstaat aus. Die
Regierung hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 samtlichen Plastikmll in Singapur zu recyceln. Das technische und logisti-
sche Know-how der deutschen Abfallmanager soll entscheidend dazu beitragen, die definierten Ziele bis 2030 Wirklich-
keit werden zu lassen.

Plastikmiill ist eine von vier Saulen, um die sich das Berliner Unternehmen als Dienstleister kimmert. Die drei anderen
sind Gefahrstoffe, Biomull und das 6ffentliche Abfallmanagement. In allen Bereichen ist der Stadtstaat aktiv: "Plastik-
recycling, Millsammelstrategien, neue Pfandsysteme gehdren dazu. Warenproduzenten sollen fiir das Recyceln des an-
fallenden Abfalls aufkommen. Das sind einige Mallnahmen, die in den Masterplan aufgenommen wurden", erlautert Ja-
kob Lambsdorff. "Wir sollen die technischen Voraussetzungen dafiir schaffen, die Logistik entwickeln und singapurische
Unternehmen entsprechend fortbilden. Selbst recyceln diirfen wir allerdings noch nicht." Da befindet sich auch die
Achillesferse des Projekts: Am Ende kann es sein, dass lokale Unternehmen den Profit einstreichen.

Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Recycling stehen noch am Anfang

Singapur ist bekannt fiir hohe technische Standards und ehrgeizige Plane, sich zu einer "Smart Nation" zu entwickeln.
Umso mehr erstaunt, wie sehr die drangenden Fragen von Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft bisher ausgeblendet
wurden. "Mll wurde zwar schon frih verbrannt”, erzahl Jakob Lambsdorff, "doch der notwendige Umstieg auf Recy-
cling fallt schwer."

"Eine der ganz groBen Herausforderungen fiir uns besteht darin, das Millsammeln in den Wohngebieten zu managen”,
sagt Lambsdorff und verweist auf eines der groRen Probleme der Region: "Fiir die Wohnbl&cke in Singapur ist das Town
Council mit seinen Angestellten zustandig. Die sammeln den Miill, wir holen ihn ab. Die Gehdlter sind niedrig und
manch einer mdchte sich mit seinen Funden vor Ort etwas dazuverdienen. Da werden Trommeln aus Waschmaschinen
oder Bauteile aus Klimaanlagen herausgefrast. Darin stecken wertvolle Rohstoffe, die etwas Geld bringen. Fiir uns las-
sen sie den Rest liegen. Dagegen gehen wir dann vor."

Erste Pilotprojekte in Siidostasien laufen an

In den siidostasiatischen Nachbarstaaten gibt es gar kein Town Council, das Sammler reguldar beschaftigt. Dort leben
ganze Bevdlkerungsgruppen vom freien Millsammeln. Ihr Einkommen ist sehr gering, da zwischen Flaschensammeln
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und Recyclingunternehmen noch andere stehen, die mitverdienen mdchten. "Das ist eine unserer Visionen", so Lambs-
dorff, "diese freien Sammler in Indonesien, Malaysia oder Vietnam in unser System einzugliedern. Die Zwischenhandler
zu reduzieren und sie im Endeffekt dadurch mehr verdienen zu lassen. Hinzu kommt der Aufbau einer rudimentaren So-
zial- und Krankenversicherung fiir diese Arbeitskrafte."

In Vietnam, Malaysia und Indonesien hat Alba bereits damit begonnen, zehntausende Flaschensammler in erste Pilot-
projekte einzubinden, die mit lokalen Entsorgern in Bandung oder in Ho-Chi-Minh-Stadt organisiert werden. Dahinter
steht die Entwicklung von Abfall-Management-Lésungen fir neue Smart-City-Projekte in Indonesien, Vietnam und
Thailand.

Deutsche Unternehmen: An der Spitze der Entwicklung

Der Markt beginnt, sich zu entwickeln. In den nachsten Jahren will Singapur westeuropaisches Niveau erreichen. Eine
Vorreiterstellung ist bei der Elektromobilitat zu erwarten. Noch liegt der Stadtstaat hier hinter europadischen Standards
zurlick. Doch die Signale sind deutlich: Die gesamte Fahrzeugflotte von Alba in Singapur soll ab 2025 elektrisch werden.

Das Plastikrecycling ist angelaufen. Zusammen mit den Singapurer Behdrden organisieren die Berliner das Einsammeln
der wertvollen Rohstoffe. Wenn Singapur es schaffen sollte, seine Recyclingplane bis 2030 umzusetzen, kann dort das
Zentrum eines Recyclingnetzes entstehen, in das ganz Stidostasien mit seinem enormen Bedarf eingebunden sein wird.
Fur die griinen Technologien und Losungen aus Deutschland ergeben sich hier groRBe Zukunftschancen. "Deutsche, 6ster-
reichische und Schweizer Unternehmen bilden zusammen mit den Skandinaviern die Spitze der Entwicklung. In Singa-
pur sind unsere Mitbewerber andere deutsche Firmen', meint Jakob Lambsdorff dazu. Das ist eine sehr seltene
Ausgangsposition.

Von Marcus Hernig | Bonn
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